Service de logopédie, psychologie, psychomotricité Glane-Veveyse
COMPTE de résultats 2023

Compte 2022 Compte 2023 Budget 2023
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
2 Formation
21 Scolarité obligatoire
219 Scolarité obligatoire
2199 Scolarité obligatoire
30|Charges de personnel
300]Autorités et commissions
2199.3000.00 Jetons de présence des membres des autorités et des commissions 4 825.85 6 000.00
TOTAL Comité de Direction 4 825.85 6 000.00
301|Traitements du personnel
2199.3010.01 Traitements du personnel direction 125 178.75 124 052.00
2199.3010.02 Traitements du personnel administration 122 656.50 126 322.00
2199.3010.03 Traitements du personnel psychologues 610 554.00 630 780.00
2199.3010.04 Traitements du personnel logopédistes 1154 459.50 1169 075.00
2199.3010.05 Traitements du personnel psychomotriciens 371279.20 357 317.00
2199.3010.06 Traitements du personnel concierges 24 440.00 24 440.00
2199.3010.09 Remboursement d'indemnités de salaire du personnel -34 415.20
2199.3010.13 Traitements du responsable psychologie 41525.30 40 749.00
2199.3010.14 Traitements du responsable logopédie 54 437.40 53 420.00
2199.3010.15 Traitements du responsable psychomotricité 19 784.80 23 518.00
TOTAL Traitement du personnel 2 489 900.25 2 549 673.00
304|Allocation
3040]Allocations patronales pour enfants
2199.3040.01 Allocations patronales pour enfants, direction 2 880.00 2 880.00
2199.3040.02 Allocations patronales pour enfants, administration 3240.00 4 320.00
2199.3040.03 Allocations patronales pour enfants, psychologues 12 172.50 14 175.00
2199.3040.04 Allocations patronales pour enfants, logopédistes 6 120.00 6 120.00
2199.3040.05 Allocations patronales pour enfants, psychomotriciens 1967.50 1080.00
2199.3040.13 Allocations patronales pour enfants, resp. psychologie 1147.50 540.00
2199.3040.14 Allocations patronales pour enfants, resp. logopédie
2199.3040.15 Allocations patronales pour enfants, resp. psychomotricité
TOTAL Allocation patronales pour enfants 27 527.50 29 115.00




Service de logopédie, psychologie, psychomotricité Glane-Veveyse
COMPTE de résultats 2023

Compte 2022 Compte 2023 Budget 2023
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
305|Cotisations
3050|Cotisations AVS, Al, APG,AC,EP
2199.3050.01 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, EP, frais administratifs, direction 8215.60 8 160.00
2199.3050.02 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, EP, frais administratifs, administration 8 083.95 8300.00
2199.3050.03 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, EP, frais administratifs, psychologues 40 086.40 41 490.00
2199.3050.04 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, EP, frais administratifs, logopédistes 75 229.55 76 900.00
2199.3050.05 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, EP, frais administratifs, psychomotriciens 24 421.60 23 504.00
2199.3050.06 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, EP, frais administratifs, concierges 1713.00 1607.00
2199.3050.13 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, EP, frais administratifs, resp. psychologie 2731.80 2 681.00
2199.3050.14 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, EP, frais administratifs, resp. logopédie 3580.80 3514.00
2199.3050.15 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, EP, frais administratifs, resp. psychomotricité 1301.30 1547.00
TOTAL Cotisations AVS, Al,APG,AC,EP 165 364.00 167 703.00
3052|Cotisations caisse de pension
2199.3052.01 Cotisations patronales caisse de pension, direction 14 666.55 14 500.00
2199.3052.02 Cotisations patronales caisse de pension, administration 14 888.30 14 700.00
2199.3052.03 Cotisations patronales caisse de pension, psychologues 79 181.80 85 275.00
2199.3052.04 Cotisations patronales caisse de pension, logopédistes 131 326.15 136 976.00
2199.3052.05 Cotisations patronales caisse de pension, psychomotriciens 38 857.20 38 800.00
2199.3052.09 Recapitalisation caisse de pension 112 936.00 112 936.00
2199.3052.13 Cotisations patronales caisse de pension, resp. psychologie 7 228.20 7 103.00
2199.3052.14 Cotisations patronales caisse de pension, resp. logopédie 9438.70 9276.00
2199.3052.15 Cotisations patronales caisse de pension, resp. psychomotricité 1808.70 2 291.00
TOTAL Cotisations caisse de pension 410 331.60 421 857.00
3053]Cotisations LAA
2199.3053.01 Cotisations patronales LAA, direction 203.80 205.00
2199.3053.02 Cotisations patronales LAA, administration 196.40 209.00
2199.3053.03 Cotisations patronales LAA, psychologues 1005.35 1041.00
2199.3053.04 Cotisations patronales LAA, logopédistes 1887.50 1929.00
2199.3053.05 Cotisations patronales LAA, psychomotriciens 594.80 590.00
2199.3053.06 Cotisations patronales LAA, concierges 367.90 390.00
2199.3053.13 Cotisations patronales LAA, resp. psychologie 68.80 68.00
2199.3053.14 Cotisations patronales LAA, resp. logopédie 89.70 89.00
2199.3053.15 Cotisations patronales LAA, resp. psychomotricité 32.50 38.00
TOTAL Cotisations LAA 4 446.75 4 559.00




Service de logopédie, psychologie, psychomotricité Glane-Veveyse
COMPTE de résultats 2023

Compte 2022 Compte 2023 Budget 2023
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
3054]Cotisations ALFA
2199.3054.01 Cotisations patronales ALFA, direction 3367.00 3337.00
2199.3054.02 Cotisations patronales ALFA, administration 3298.50 3400.00
2199.3054.03 Cotisations patronales ALFA, psychologues 16 393.30 17 000.00
2199.3054.04 Cotisations patronales ALFA, logopédistes 30 766.50 31449.00
2199.3054.05 Cotisations patronales ALFA, psychomotriciens 9 986.80 9612.00
2199.3054.06 Cotisations patronales ALFA, concierges 647.65 657.00
2199.3054.13 Cotisations patronales ALFA, resp. psychologie 1117.30 1096.00
2199.3054.14 Cotisations patronales ALFA, resp. logopédie 1464.40 1438.00
2199.3054.15 Cotisations patronales ALFA, resp. psychomotricité 532.30 632.00
TOTAL Cotisations ALFA 67 573.75 68 621.00
3055]Cotisations UM
2199.3055.01 Cotisations patronales IJM, direction 612.55 820.00
2199.3055.02 Cotisations patronales IJM, administration 821.90 857.00
2199.3055.03 Cotisations patronales IJM, psychologues 4 098.00 4 070.00
2199.3055.04 Cotisations patronales IJM, logopédistes 7 741.40 7 800.00
2199.3055.05 Cotisations patronales IJM, psychomotriciens 2561.00 2423.00
2199.3055.06 Cotisations patronales IJM, concierges 180.90 170.00
2199.3055.13 Cotisations patronales IJM, resp. psychologie 208.10 142.00
2199.3055.14 Cotisations patronales IJM, resp. logopédie 376.35 362.00
2199.3055.15 Cotisations patronales IJM, resp. psychomotricité 141.40 160.00
TOTAL Cotisations IIM 16 741.60 16 804.00
306|Prestations de I'employeur
2199.3064.00 Rentes transitoires, retraite anticipée 19 404.00 19 250.00
TOTAL Prestations de I'employeurs 19 404.00 19 250.00
309|Autres charges de personnel
2199.3090.01 Frais de formation du personnel 25012.60 53 580.00
2199.3090.02 Supervisions du personnel 7 219.00 12 000.00
2199.3091.00 Frais de recrutement du personnel 430.00 2 000.00
2199.3099.00 Autres charges du personnel 5355.60 6 400.00
TOTAL Autres charges de personnel 38017.20 73 980.00




Service de logopédie, psychologie, psychomotricité Glane-Veveyse
COMPTE de résultats 2023

Compte 2022 Compte 2023 Budget 2023
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
31|Charges de biens et services
310|Charges de matériel et de marchandises
2199.3100.00 Fourniture de bureau 6 885.45 7 500.00
2199.3101.00 Matériel d'entretien, de conciergerie, de consommation 1138.45 1500.00
2199.3102.00 Frais d'impression et de publication 3225.95 4 800.00
3104|Matériel de thérapie
2199.3104.03 Matériel de thérapie, psychologues 7 375.45 8 000.00
2199.3104.04 Matériel de thérapie, logopédistes 7 370.00 8413.00
2199.3104.05 Matériel de thérapie, psychomotriciens 3982.05 4744.00
SOUS-TOTAL Matériel de thérapie 18 727.50 21157.00
2199.3106.00 Matériel médical, pharmacie 100.00
2199.3109.00 Matériel COVID 1000.00
TOTAL Charges de matériel et de marchandises 29 977.35 36 057.00
311|Immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif
2199.3110.00 Meubles et appareils de bureau 15 253.35 23 000.00
2199.3111.00 Machines, appareils, ustensiles, outils 177.00 300.00
2199.3113.00 Matériel informatique (ordinateur, imprimante) 1881.25 2 000.00
2199.3118.00 Acquisition de logiciels et de licences 7 530.75 10 000.00
TOTAL Immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif 24 842.35 35 300.00
312]Alimentation et élimination
2199.3120.01 Electricité 2904.35 3000.00
2199.3120.02 Chauffage 26 176.45 30 000.00
2199.3120.03 Taxe ordures ménageres 107.70 250.00
TOTAL Alimentation et élimination 29 188.50 33 250.00
313|Prestations de services et honoraires
2199.3130.01 Téléphones 14 862.20 15 000.00
2199.3130.02 Frais de port 1031.00 2 000.00
2199.3130.03 Frais bancaires 404.90 1500.00
2199.3130.04 Autres prestations de tiers 1692.85 5000.00
2199.3130.05 Frais de traductions 3863.90 4 000.00
2199.3130.06 Traitements extérieurs
2199.3132.01 Honoraires de I'organe de révision 2900.00 1800.00
2199.3132.02 Honoraires médecins
2199.3132.03 Frais de gestion du SPO 8184.00 8 200.00
2199.3133.00 Charges, hébergements, serveurs informatique 1292.40 1000.00
2199.3134.01 Primes d'assurances choses 2598.10 6 000.00
2199.3134.02 Primes d'assurances protection juridique 2156.10
Total Prestations de services et honoraires 38 985.45 44 500.00




Service de logopédie, psychologie, psychomotricité Glane-Veveyse
COMPTE de résultats 2023

Compte 2022 Compte 2023 Budget 2023
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
315]Entretien des biens meubles et immobilisations incorporelles
2199.3150.00 Entretien de meubles et appareils de bureau 1281.60 2 000.00
2199.3151.00 Entretien de machines, appareils, ustensiles et outils 1000.00
2199.3153.00 Entretien matériel informatique (ordinateurs, imprimantes) 24.90 1000.00
2199.3158.00 Maintenance informatique 26 203.25 27 000.00
TOTAL Entretien des biens meubles et immobilisations incorporelles 27 509.75 31 000.00
316|Loyers, leasing
2199.3160.00 Loyers 268 820.00 273 920.00
2199.3162.00 Mensualités de leasing imprimantes / photocopieurs 2 752.80 4500.00
TOTAL Loyers, leasing 271 572.80 278 420.00
317|Dédommagements - frais de déplacement - de repas
2199.3170.01 Frais de déplacements direction/administration 4136.70 3200.00
2199.3170.02 Frais de déplacements thérapeutes 16 661.40 25 000.00
2199.3170.03 Frais de déplacements parents 8 826.55 20 000.00
2199.3170.04 Frais de repas personnel 34.00 600.00
TOTAL Dédommagements - frais de déplacement - de repas 29 658.65 48 800.00
33| Amortissement du patrimoine administratif existant
330]Amortissement des immobilisations corporelles
2199.3300.61 Amortissements planifiés biens mobiliers 13 593.90 16 223.00
2199.3300.62 Amortissements planifiés matériel informatique 14 190.25 14 503.00
TOTAL Amortissement des immobilisations corporelles 27 784.15 30726.00
332|Amortissement des immobilisations incorporelles
2199.3320.00 Amortissements planifiés logiciel 3750.00
TOTAL Amortissement des immobilisations incorporelles 3750.00
34|Charges financiéres
340|Charges d'intéréts
2199.3401.00 Intéréts passifs des engagements financiers 1706.80
TOTAL Charges financieéres 1706.80




Service de logopédie, psychologie, psychomotricité Glane-Veveyse

COMPTE de résultats 2023

Compte 2022 Compte 2023 Budget 2023
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
44|Revenus financiers
440]Revenus des intéréts
2199.4400.00 Intéréts bancaires 142.70
2199.4402.00 Intéréts et placements financiers 78.00
TOTAL Revenus des intéréts 220.70
444|Réévaluations, immobilisation PF
2199.4440.00 Réévaluation actions Swisslife 428.80
TOTAL Réévaluations, immobilisation PF 428.80
45|Prélevements sur les fonds et financements spéciaux
450]Prélévements sur les fonds et financements spéciaux
2199.4501.00 Dissolution réserves diverses non admises sous MCH2
TOTAL Prélévements sur les fonds et financements spéciaux
46|Revenus de transferts
463|Subventions de collectivités publiques et de tiers
2199.4631.00 Subventions Canton 1489 043.40 1543 369.00
2199.4631.01 Participations Sl canton
2199.4631.02 Participation du canton a la recapitalisation CPPEF 56 200.00 56 200.00
2199.4632.00 Subventions Communes 2122 710.45 2 243 060.00
2199.4632.01 Participations des communes a la recapitalisation CPPEF 56 736.00 56 736.00
469]Autres revenus de transfert
2199.4699.00 Redistribution taxe CO2 18.95
TOTAL Autres revenus de transfert 18.95
TOTAL Subvention cantonales 1545 243.40 1599 569.00
TOTAL Participation Communes 2179 446.45 2299 796.00
TOTAL Revenus 3725 358.30 3899 365.00
TOTAL Charges 3725 358.30 3899 365.00
3725 358.30( 3 725 358.30| 3 899 365.00| 3 899 365.00




Service de logopédie, psychologie, psychomotricité Glane-Veveyse
COMMENTAIRES COMPTES 2023

CHARGES

301

Traitements du personnel

Salaires versés selon I'échelle des traitements 2023 du personnel de |'Etat.
indexation de 2.74% (prévu a 0.8% lors de I'établissement du budget), donc Iégere augmentation dans certains postes salarials.

Les dotations en EPT reconnues par le SESAM pour I'année 2023 sont les suivantes:
Logopédie : thérapeutes 11.14 EPT

Psychologie : thérapeutes 5.64 EPT

Psychomotricité : thérapeutes 2.56 EPT

Totalité thérapeutes : 19.34 EPT

Cependant, au maximum 5% de la dotation totale peut étre accordée a une autre mesure pédago-thérapeutique, ainsi le 4.58%, soit 0.88 EPT ont
été considérés pour la psychomotricité, initialement déja en dépassement.

EPT reconnus réels en 2023 :

Reconnu par le SESAM Logopédie : 10.50 EPT .

Reconnu par le SESAM Psychologie : 4.95 EPT .

Reconnu par le SESAM Psychomotricité : 3.44 EPT.

Totalité thérapeutes : 18.89 EPT sur 19.34 EPT reconnus par le SESAM.

Totalité thérapeutes comptes 2023 : 19.33 EPT
dont 18.89 EPT reconnu par le SESAM et 0.44 EPT non reconnu par le SESAM

2199.3000.00

Jetons de présence des membres des autorités et des commissions

En comparaison avec les comptes 2022 diminution dans ce compte car |'augmentation était due a un nombre élevé de séances en vue de
I'engagement du futur directeur et des responsables de secteur. En comparaison avec le budget 2023 diminution car le nombre de séances
projetées en vue de I'arrivée du nouveau directeur a été moins conséquent que prévu.

2199.3010.03

Traitements du personnel psychologues

Diminution car I'engagement de 0.5 EPT prévu au budget 2023 dés le 01.01.2023 a été réalisé au 01.04.2023

2199.3010.04

Traitements du personnel logopédistes

Diminution car I'engagement de 0.4 EPT prévu au budget 2023 deés le 01.01.2023 a été réalisé au 01.09.2023. Cette diminution est moindre car
elle est compensée par une augmentation due a I'engagement d'une remplagante pour un congé maternité.

2199.3010.05

Traitements du personnel psychomotriciens

Augmentation due a I'engagement d'une remplagante pour un congé maternité. Cette augmentation est légérement compensée par le manque
de 0.10 EPT de septembre a décembre 2023. Ce manque est di a I'engagement d'une remplagante a 70% au lieu de 80% pour un congé
sabbatique.

2199.3010.09

Remboursements d'indemnités de salaires du personnel

Pour rappel, les indemnités regues ne couvrent que le 80% du salaire.

2199.3010.15

Traitements du responsable psychomotricité

Diminution car un pallier plus conséquent que la personne engagée a été prévu au budget

2199.305

Cotisations patronales

Elles découlent des salaires

2199.3052.09

Recapitalisation caisse de pension

Un cinquiéme de la participation sur 5 ans (2022-2026) a la recapitalisation de la caisse de pension (montant total CHF 571'743.35.-). La part du
Sesam regue en une seule tranche est de CHF 281'012.-. Le solde de la participation cantonale de CHF 168'600.- se trouve au passif dans le
compte .20400.01. La participation communale de 2023 est de CHF 56'736.- et la participation cantonale de 2023 est de CHF 56'200.-.

2199.3090.01

Frais de formation du personnel

Diminution car la formation CAS de la responsable du secteur logopédie budgétée a CHF 25'000.- s'éléve a CHF 8'550.-

2199.3091.00

Frais de recrutement du personnel

Diminution car pour les engagements de 2023 moins le besoin de publier d'annonces publicitaires

2199.3130.03

Frais bancaires

Par rapport au budget 2023 le montant du budget a été partagé entre ce compte et la ligne 2199.3401.00 en lien avec les normes MCH2, raison
pour laquelle aucun montant n'a été budgété pour cette ligne

2199.3132.01

Honoraires de I'organe de révision

Augmentation due a la nouvelle mise en place des fichiers liés a la nouvelle comptabilité au passage a MCH2

2199.3134.01

Primes d'assurances choses

Diminution car le compte "prime d'assurance" a été séparé en deux afin de correspondre au plan comptable du SESAM. Les frais sont divisés
entre ce compte et le compte 2199.3134.02

2199.3134.02

Primes d'assurances protection juridique

Création de cette ligne car le compte "Prime d'assurances" a été séparé en deux afin de correspondre au plan comptable du SESAM. Les frais
sont divisés entre ce poste et le poste 2199.3134.01

2199.3170.01

Frais de déplacements / direction / administration

Les frais de déplacements de responsable de secteur ont été budgétés dans le compte 2199.3170.02 déplacements thérapeutes. Ils ont été
imputés dans le compte 2199.3170.01 car pour le SESAM il s'agit du personnel administratif.

2199.3170.03

Frais de déplacements parents

Il est difficile de budgéter ce poste car il dépend de la fluctuation des demandes. Diminution car la prévision au budget prévoyait une plus forte
demande de remboursement. Ce poste est dépendant de la fluctuation des demandes et des lieux de thérapies.

2199.3401.00

Intéréts passifs des engagements financiers

Création de ce compte pour pouvoir comptabiliser les intéréts et commissions, précédement comptabilisés sous le compte
Frais bancaires (2199.3130.03)




Service de logopédie, psychologie, psychomotricité Glane-Veveyse
COMMENTAIRES COMPTES 2023

REVENUS

2199.4631.00

Subventions canton

Le SESAM fixe, par année civile, la dotation en EPT des thérapeutes et des responsables de secteur. |l subventionne le 50% des frais afférents a
I'accomplissement normal des taches, soit les charges salariales (y compris charges sociales) des thérapeutes et responsables de secteur ainsi
que les colts de fonctionnement considérés limité au 10% du total des charges salariales des thérapeutes et responables de secteur

2199.4632.00

Subventions communes

Selon le modeéle de financement du SESAM, la part des salaires non reconnus est entierement a charge des communes. Cette année ce montant
s'éleve a CHF 25'331.05 charges sociales comprises.
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Actif
Patrimoine financier

Disponibilités et placements a court terme
Banque
Banque Caisse de pension

Créances

Comptes courants avec tiers

Compte courant solde subvention Canton

Compte courant solde subvention communes Glane+Veveyse

Autres créances
Dép6bt clé Carré d'As

Placements financiers a court terme
Autres placements financiers a court terme PF
Part. a court terme de placement financier a long terme - recap. CPPEF

Actifs de régularisation
Charges de personnel

Actif de régularisation du groupe par nature 30 (charges de personnel)
Actif de régularisation part recapitalisation CPPEF

Charges de biens, services et autres charges d'exploitation

Actif de régularisation du goupe par nature 31 (biens, services et autres charges)

Placements financiers a long terme
Actions et parts sociales
Action Swisslife

Autres placements financiers a long terme
Autres placements financiers a long terme - recap. CPPEF

Patrimoine administratif
Immoblisations corporelles PA
Biens meubles PA

Mobilier et appareils de bureau
Matériel informatique

Immobilisations incorporelles PA
Logiciels PA
Logiciels

Passif

Capitaux de tiers

Engagements financiers a court terme
Engagements envers des intermédiaires financiers
Engagement envers BCF 20 16 080.086-03

Part a court terme d'engagements a long terme
Part a court terme d'engagements financ. a long terme envers la CPPEF

Passifs de régularisation (RG)

Charges de personnel

Régularisation du groupe par nature 30 (charges de personnel)
Régularisation part recu du canton pour recapitalisation CPPEF

Charges de biens, services et autres charges d'exploitation
Régularisation du groupe par nature 31 (biens, services et autres charges)

Engagements financiers a long terme
Engagements a long terme
Engag. financier a long terme envers la CPPEF

Etatau 1.1

1095 912.50
995 600.65

220979.00
220979.00
220979.00

256 315.85
254 065.85
173 610.80

80 455.05

2250.00
2 250.00

516 398.60
459 201.60

7 458.25
451 743.35

57 197.00
57 197.00

1907.20
1907.20
1907.20

100 311.85
100 311.85
100 311.85
81056.70
19255.15

1095 912.50
1095912.50
67 527.35

67 527.35

67 527.35

576 641.80
564 378.95
339578.95
224 800.00

12 262.85
12 262.85

451 743.35
451 743.35
451 743.35

Augmentation

98 259.80
98 259.80
83 458.60
14 801.20

112 936.00
112 936.00
112 936.00

22 450.30

2518.35
2518.35

226 300.15
428.80
428.80

225 871.35
225871.35

174 283.45
61 347.45
61 347.45

112 936.00
112 936.00

37 183.55

8901.70
8901.70

Diminution

61 703.30
45 452.20

56 173.45
56 173.45
56 173.45

426 774.70
429 293.05

451 743.35

16 251.10
16 251.10
16 251.10
13 593.90

2657.20

61 703.30
61703.30

10114.75
19 016.45

56 200.00

225 872.00
225 872.00
225 872.00

Etat au 31.12

1034 209.20
950 148.45

164 805.55
164 805.55
164 805.55

354 575.65
352 325.65
257 069.40

95 256.25

2250.00
2 250.00

112 936.00
112 936.00
112 936.00

89 623.90
29 908.55
29908.55

59 715.35
59 715.35

228 207.35
2336.00
2336.00

225 871.35
225 871.35

84 060.75
84 060.75
84 060.75
67 462.80
16 597.95

1034 209.20
1034 209.20
241 810.80
128 874.80
128 874.80

112 936.00
112 936.00

566 527.05
545 362.50
376 762.50
168 600.00

21164.55
21164.55

225 871.35
225 871.35
225 871.35




Service de logopédie, psychologie, psychomotricité Glane Veveyse

Com

5

50
2199.5060.01
2199.5060.02
52
2199.5200.00

690
2199.6900.00
2199.6900.01

DEPENSES

Immobilisations corporelles
Biens mobilier

Matériel informatique
Immobilisations incorporelles
Logiciels

Report au bilan

Report de dépenses au bilan
Report au bilan

Report au bilan

TOTAUX

Résultat

te d'investissement (par fonction)
Comptes 2022 Comptes 2023 Budget 2023

11 533.05 12 000.00

11 533.05 12 000.00

11 533.05 12 000.00
11 533.05 12 000.00
11 533.05] 12 000.00
11 533.05 12 000.00

11 533.05 11 533.05 12 000.00 12 000.00

11 533.05 11 533.05 12 000.00 12 000.00




