Service de logopédie, psychologie, psychomotricité Glane-Veveyse
PLANIFICATION FINANCIERE 2025 - 2029

2025 2026 2027 2028 2029
indexation projetée 0.00% 2.20% 2.10% 2.10% 2.00%
2JFormation
21]Scolarité obligatoire
219)Scolarité obligatoire
2199]Scolarité obligatoire
30]Charges de personnel
300JAutorités et commissions
2199.3000.00 Jetons de présence des membres des autorités et des commissions 6 000.00} 6 000.00} 6 000.00} 6 000.00} 6 000.00}
TOTAL Comité de Direction 6 000.00 6 000.00 6 000.00 6 000.00 6 000.00
301]Traitements du personnel
2199.3010.01 Traitements du personnel direction 117019.50] 119594.00f 122 106.00] 124 670.00§ 127 164.00]
2199.3010.02 Traitements du personnel administration 133824.60] 136 769.00] 139641.00] 142574.00] 145 425.00}
2199.3010.03 Traitements du personnel psychologues 672265.85] 687 056.00] 735288.00] 765 460.00] 804 331.00]
2199.3010.04 Traitements du personnel logopédistes 1234 177.75] 1306 378.00] 1361 534.00] 1429312.00] 1517 364.00]
2199.3010.05 Traitements du personnel psychomotriciens 383947.20] 392395.00] 400 635.00] 409 048.00] 417 229.00]
2199.3010.06 Traitements du personnel concierges 25 155.00f 25 155.00f 25 155.00f 25 155.00f 25 155.00}
2199.3010.09 Remboursement d'indemnités de salaire du personnel
2199.3010.13 Traitements du responsable psychologie 43 528.55 44 487.00} 45 421.00} 46 375.00) 47 302.00]
2199.3010.14 Traitements du responsable logopédie 57096.00] 58353.00] 59578.00] 60829.00] 62 046.00]
2199.3010.15 Traitements du responsable psychomotricité 21 008.65 21471.00f 21922.00] 22383.00] 22 830.00]
TOTAL Traitement du personnel 2688023.10| 2 791 658.00 2 911 280.00] 3 025 806.00| 3 168 846.00
304)Allocation
3040]Allocations patronales pour enfants
2199.3040.01 Allocations patronales pour enfants, direction 2 880.00) 2944.004 3 006.00§ 3 069.00} 3130.008
2199.3040.02 Allocations patronales pour enfants, administration 2160.00]  2208.00] 225400  2302.00] 2 348.00}
2199.3040.03 Allocations patronales pour enfants, psychologues 11970.00] 12234.00] 1249100 12753.00] 13 008.00}
2199.3040.04 Allocations patronales pour enfants, logopédistes 5760.00] 5887.00] 6011.00] 6137.00]  6260.00f
2199.3040.05 Allocations patronales pour enfants, psychomotriciens 417000]  4262.00]  435200] 4443.00]  4532.00]
2199.3040.13 Allocations patronales pour enfants, resp. psychologie 1 350.00f 1 380.00} 1 409.00] 1 439.00} 1 468.00}
2199.3040.14 Allocations patronales pour enfants, resp. logopédie
2199.3040.15 Allocations patronales pour enfants, resp. psychomotricité
TOTAL Allocation patronales pour enfants 28 290.00 28 915.00 29 523.00 30 143.00 30 746.00




Service de logopédie, psychologie, psychomotricité Glane-Veveyse
PLANIFICATION FINANCIERE 2025 - 2029

2025 2026 2027 2028 2029
indexation projetée 0.00% 2.20% 2.10% 2.10% 2.00%
305|Cotisations
3050|Cotisations AVS, Al, APG,AC,EP
2199.3050.01 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, EP, frais administratifs, direction 7 698.008 7 868.00] 8 033.008 8202.004 8366.00)
2199.3050.02 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, EP, frais administratifs, administration 8803.00]  8997.00] 9186.00]  9379.00]  9567.00f
2199.3050.03 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, EP, frais administratifs, psychologues 44221.00]  45194.00] 48367.00] 50352.00] 52 909.00]
2199.3050.04 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, EP, frais administratifs, logopédistes 76732.00] 81221.00] 84651.00] 88864.00] 94 339.00]
2199.3050.05 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, EP, frais administratifs, psychomotriciens 25255.00] 25811.00] 26353.00] 29907.00] 27 445.00}
2199.3050.06 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, EP, frais administratifs, concierges 1746.00f  1785.00]  1822.00]  1861.00]  1898.00]
2199.3050.13 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, EP, frais administratifs, resp. psychologie 2 864.00§ 2 928.00} 2 989.00§ 3 052.00} 3 113.00]
2199.3050.14 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, EP, frais administratifs, resp. logopédie 3756.00]  3839.00] 3920.00] 4002.00]  4082.00}
2199.3050.15 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, EP, frais administratifs, resp. psychomotricité 1382.00] 1 413.00] 1 443.00] 1 473.00] 1502.00]
TOTAL Cotisations AVS, A, APG,AC,EP 172457.00] 179056.00] 186 764.00] 197092.00] 203 221.00
3052]Cotisations caisse de pension
2199.3052.01 Cotisations patronales caisse de pension, direction 16 280.00} 16 639.00) 16 988.00} 17 345.00) 17 692.00}
2199.3052.02 Cotisations patronales caisse de pension, administration 15727.00] 16073.00] 1641100 16756.00] 17 091.00f
2199.3052.03 Cotisations patronales caisse de pension, psychologues 88337.00] 90281.00] 96619.00] 100583.00] 105 691.00]
2199.3052.04 Cotisations patronales caisse de pension, logopédistes 140 180.00| 151 465.00I 154 646.00' 165 718.00| 172 345.00'
2199.3052.05 Cotisations patronales caisse de pension, psychomotriciens 42 583.00' 43 520.00I 44 434.00] 45 367.00} 46 275.00]
2199.3052.09 Recapitalisation caisse de pension 112 936.00] 112 936.00]
2199.3052.13 Cotisations patronales caisse de pension, resp. psychologie 7 657.00' 7 826.00I 7990.008 8 158.00) 8321.008
2199.3052.14 Cotisations patronales caisse de pension, resp. logopédie 10008.00] 10229.00] 10443.00] 10163.00] 10875.00}
2199.3052.15 Cotisations patronales caisse de pension, resp. psychomotricité 1 964.00} 2 008.00] 2 050.00] 2 093.00] 2 135.00]
TOTAL Cotisations caisse de pension 435672.00] 450977.00] 349581.00] 366183.00] 380425.00
3053]Cotisations LAA
2199.3053.01 Cotisations patronales LAA, direction 194.00} 199.004 203.008 207.00§ 211.008
2199.3053.02 Cotisations patronales LAA, administration 221.00§ 226.00} 231.00§ 236.00} 241.00}
2199.3053.03 Cotisations patronales LAA, psychologues 1110.00f 1135000 121500]  1264.00]  1329.00]
2199.3053.04 Cotisations patronales LAA, logopédistes 2037.00]  2157.00] 224800  2360.00] 2 505.00f
2199.3053.05 Cotisations patronales LAA, psychomotriciens 634.00} 648.00] 662.00] 676.00] 689.00}
2199.3053.06 Cotisations patronales LAA, concierges 390.00§ 399.00} 407.00] 416.00] 424.00]
2199.3053.13 Cotisations patronales LAA, resp. psychologie 72.00§ 74.00] 76.00§ 77.00] 79.00§
2199.3053.14 Cotisations patronales LAA, resp. logopédie 95.00§ 98.00] 100.00] 102.00} 104.00]
2199.3053.15 Cotisations patronales LAA, resp. psychomotricité 35.00§ 36.00] 37.00] 38.00] 39.00]
TOTAL Cotisations LAA 4788.00] 4972.00] 5179.00] 5376.00] 5621.00)




Service de logopédie, psychologie, psychomotricité Glane-Veveyse
PLANIFICATION FINANCIERE 2025 - 2029

2025 2026 2027 2028 2029
indexation projetée 0.00% 2.20% 2.10% 2.10% 2.00%
3054]Cotisations ALFA
2199.3054.01 Cotisations patronales ALFA, direction 2 949.004 3014.004 3078.008 3142.004 3205.008
2199.3054.02 Cotisations patronales ALFA, administration 3373.00]  3448.00]  3520.00] 3594.00] 3 666.00f
2199.3054.03 Cotisations patronales ALFA, psychologues 16942.00] 17315.00] 18531.00] 19291.00]  20271.00}
2199.3054.04 Cotisations patronales ALFA, logopédistes 31102.00] 32922.00f] 34312.00] 36020.00] 38 239.00]
2199.3054.05 Cotisations patronales ALFA, psychomotriciens 9676.00]  9889.00] 10097.00] 10309.00] 10515.00f
2199.3054.06 Cotisations patronales ALFA, concierges 634.00} 648.00] 662.00} 676.00] 689.00}
2199.3054.13 Cotisations patronales ALFA, resp. psychologie 1 097.00§ 1 122.00} 1 145.00§ 1 169.00} 1 193.00§
2199.3054.14 Cotisations patronales ALFA, resp. logopédie 1439.00f 147100  1502.00  1534.00]  1594.00]
2199.3054.15 Cotisations patronales ALFA, resp. psychomotricité 530.00] 542.00] 554.00] 565.00] 576.00]
TOTAL Cotisations ALFA 67742.00] 70371.00] 73401.00] 76 300.00] 79 948.00
3055]Cotisations UM
2199.3055.01 Cotisations patronales IJM, direction 562.00§ 575.008 587.00§ 599.008 611.008
2199.3055.02 Cotisations patronales 1M, administration 900.00§ 920.00} 940.00§ 959.00} 979.00}
2199.3055.03 Cotisations patronales 1JM, psychologues 443800] 4536.00] 4855.00] 5054.00]  5310.00]
2199.3055.04 Cotisations patronales 1JM, logopédistes 8294.00]  8780.00]  9150.00]  9606.00] 10 198.00f
2199.3055.05 Cotisations patronales 1JM, psychomotriciens 2580.00]  2637.00] 2693.00]  2749.00] 2 804.00}
2199.3055.06 Cotisations patronales 1JM, concierges 170.00] 174.00} 178.00] 182.00] 185.00]
2199.3055.13 Cotisations patronales IJM, resp. psychologie 209.00§ 214.00} 219.00§ 223.00} 228.00§
2199.3055.14 Cotisations patronales JM, resp. logopédie 385.00§ 394.00} 402.00] 411.00} 419.00]
2199.3055.15 Cotisations patronales IJM, resp. psychomotricité 142.00] 146.00] 149.00] 152.00] 155.00]
TOTAL Cotisations IIM 17680.00] 18376.00] 19173.00] 19935.00] 20889.00
306]Prestations de I'employeur
2199.3064.00 Rentes transitoires, retraite anticipée 18 522.004 16 984.00}
TOTAL Prestations de I'employeurs 18 522.00 16 984.00
309]Autres charges de personnel
2199.3090.01 Frais de formation du personnel 45 000.00} 28 000.00§ 29 000.00§ 30 000.00§ 31 000.00§
2199.3090.02 Supervisions du personnel 12000.00]  13000.00] 14000.00f] 15000.00] 16 000.00}
2199.3091.00 Frais de recrutement du personnel 2000.00]  2044.00] 2087.00] 2131.00] 2 174.00}
2199.3099.00 Autres charges du personnel 6700.00]  6843.00] 6992.00]  7139.00] 728100}
TOTAL Autres charges de personnel 65700.00] 49892.00] 52079.00] 54270.00] 56455.00}




Service de logopédie, psychologie, psychomotricité Glane-Veveyse
PLANIFICATION FINANCIERE 2025 - 2029

2025 2026 2027 2028 2029
indexation projetée 0.00% 2.20% 2.10% 2.10% 2.00%
31|Charges de biens et services
310|Charges de matériel et de marchandises
2199.3100.00 Fourniture de bureau 8000.00f  8500.00]  9000.00f  10500.00] 10 000.00}
2199.3101.00 Matériel d'entretien, de conciergerie, de consommation 1600.00f  1636.00] 1670.00]  1705.00]  1739.00]
2199.3102.00 Frais d'impression et de publication 5 100.00] 5212.00] 5322.00] 5 434.00] 5543.00]
3104|Matériel de thérapie
2199.3104.03 Matériel de thérapie, psychologues 4 691.00] 4795.00) 4 895.00] 4998.00§ 5098.008
2199.3104.04 Matériel de thérapie, logopédistes 8940.00] 913700 9329.00] 9525.00]  9715.00}
2199.3104.05 Matériel de thérapie, psychomotriciens 4130.00] 4221.00] 4310.00] 4 400.00] 4 488.00]
SOUS-TOTAL Matériel de thérapie 17761.00] 18153.00| 18534.00] 18923.00] 19301.00
2199.3106.00 Matériel médical, pharmacie 500.00] 500.00} 500.00] 500.00} 500.00]
2199.3109.00 Matériel COVID
TOTAL Charges de matériel et de marchandises 32 961.00 34 001.00 35026.00 37 062.00 37 083.00
311}immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif
2199.3110.00 Meubles et appareils de bureau 10 930.00} 11171.00} 11 406.00} 11 645.00} 11 878.00}
2199.3111.00 Machines, appareils, ustensiles, outils 400.00] 409.00} 418.00] 427.00} 435.00]
2199.3113.00 Matériel informatique (ordinateur, imprimante) 1800.00f  1840.00]  1879.00] 191800  1957.00]
2199.3118.00 Acquisition de logiciels et de licences 7 000.00] 8 000.00] 9000.00] 10000.00] 11 000.00]
TOTAL Immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif 20 130.00 21 420.00 22 703.00 23 990.00 25 270.00
312JAlimentation et élimination
2199.3120.01 Electricité 4000.00f  4088.00]  417400]  4262.00]  4347.00]
2199.3120.02 Chauffage 32000.00] 32704.00] 33391.00] 34092.00] 34 774.00]
2199.3120.03 Taxe ordures ménageéres 250.00] 256.00] 261.00] 267.00] 272.00]
TOTAL Alimentation et élimination 36250.00] 37048.00] 3782600 38621.00] 39393.00
313)Prestations de services et honoraires
2199.3130.01 Téléphones 15000.00]  15000.00]  15000.00]  15000.00] 15 000.00}
2199.3130.02 Frais de port 1600.00f  1636.00] 167000  1705.00]  1739.00]
2199.3130.03 Frais bancaires 600.00} 614.00] 627.00} 640.00] 653.00}
2199.3130.04 Autres prestations de tiers 3000.00] 306600 3131.00] 3197.00]  3261.00}
2199.3130.05 Frais de traductions 4500.00]  4599.00]  4696.00] 479500  4891.00]
2199.3132.01 Honoraires de I'organe de révision 1800.00f  1800.00]  1800.00f  1800.00]  1800.00]




Service de logopédie, psychologie, psychomotricité Glane-Veveyse
PLANIFICATION FINANCIERE 2025 - 2029

2025 2026 2027 2028 2029
indexation projetée 0.00% 2.20% 2.10% 2.10% 2.00%
2199.3132.03 Frais de gestion du SPO 9990.00} 10 210.00} 10 425.00} 10 644.00} 10 856.00]
2199.3133.00 Charges, hébergements, serveurs informatique 2000.00]  2000.00]  2000.00] 12500.00] 2 000.00f
2199.3134.01 Primes d'assurances choses 3000.00]  3000.00]  3000.00]  3000.00]  3000.00f
2199.3134.02 Primes d'assurances protection juridique 2 400.00] 2 400.00] 2 400.00] 2 400.00] 2 400.00]
Total Prestations de services et honoraires 43 890.00 44 325.00 44 749.00 55 681.00 45 600.00
315)Entretien des biens meubles et immobilisations incorporelles
2199.3150.00 Entretien de meubles et appareils de bureau 2500.004 2555.004 2 609.004 2 664.00] 2717.004
2199.3151.00 Entretien de machines, appareils, ustensiles et outils 500.00' 511.00| 522.00' 533.00I 544.00'
2199.3153.00 Entretien matériel informatique (ordinateurs, imprimantes) 1000.00f  1022.00] 104400]  1066.00]  1087.00]
2199.3158.00 Maintenance informatique 29000.00] 29000.00f] 29000.00] 29000.00] 29 000.00}
TOTAL Entretien des biens meubles et immobilisations incorporelles 33 000.00 33 088.00 33175.00 33 263.00 33 348.00
316]Loyers, leasing
2199.3160.00 Loyers 273420.000 273 420.00§ 273 420.00§ 273 420.00) 273 420.00]
2199.3162.00 Mensualités de leasing imprimantes / photocopieurs 4000.00] 4088.00] 4 174.00] 4 262.00] 4347.00]
TOTAL Loyers, leasing 277 420.00y 277 508.00y 277 594.00y 277 682.00y 277 767.00
317]Dédommagements - frais de déplacement - de repas
2199.3170.01 Frais de déplacements direction/administration 5700.00§ 5 826.00] 5948.008 6 073.00} 6 195.00)
2199.3170.02 Frais de déplacements thérapeutes 20000.00]  20440.00] 20870.00] 21308.00]  21734.00}
2199.3170.03 Frais de déplacements parents 15000.00]  15000.00]  15000.00f  15000.00] 15 000.00}
2199.3170.04 Frais de repas personnel 600.00] 614.00] 627.00] 640.00] 653.00]
TOTAL Dédommagements - frais de déplacement - de repas 41 300.00 41 880.00 42 445.00 43021.00 43 582.00
33JAmortissement du patrimoine administratif existant
330JAmortissement des immobilisations corporelles
2199.3300.61 Amortissements planifiés biens mobiliers 13 593.90} 12 393.00} 9786.00) 7223.004 6921.00)
2199.3300.62 Amortissements planifiés matériel informatique 12777.35]  12633.00] 12750.00f 15750.00] 12 000.00]
TOTAL Amortissement des immobilisations corporelles 26 371.25 25 026.00 22 536.00 22 973.00 18 921.00
332]Amortissement des immobilisations incorporelles
2199.3320.00 Amortissements planifiés logiciel 0.00} 0.00} 0.00} 3 750.00} 3 750.00Q
TOTAL Amortissement des immobilisations incorporelles 0.00] 0.00] 0.00] 3 750.00 3 750.00
34]Charges financiéres
340]Charges d'intéréts
2199.3401.00 Intéréts passifs des engagements financiers 900.00} 920.00} 940.004 959.00] 978.00})
TOTAL Charges d'intéréts 900.00 | 920.00 | 940.00 | 959.00 | 978.00 |




Service de logopédie, psychologie, psychomotricité Glane-Veveyse
PLANIFICATION FINANCIERE 2025 - 2029

indexation projetée

2025

2026

2027

2028

2029

0.00%

2.20%

2.10%

2.10%

2.00%

44|Revenus financiers

a40[Revenus des intéréts

2199.4400.00

Intéréts bancaires

2199.4402.00

Intéréts et placements financiers

67.00)

67.00]

67.00}

67.00]

67.00}

441

Gains réalisés sur PF

2199.4419.00

Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier IA

442

Revenus de participations PF

2199.4420.00

Dividende

444

TOTAL Revenus des intéréts

67.00

67.00

1 67.00)

67.00)

67.00

Réévaluations, immobilisation PF

2199.4440.00

Réévaluation actions Swisslife

TOTAL Réévaluations, immobilisation PF

45

Prélevements sur les fonds et financements spéciaux

450)Prélevements sur les fonds et financements spéciaux

2199.4501.00

Prélévements sur les fonds comme capitaux de tiers

TOTAL Prélévements sur les fonds et financements spéciaux

46

Revenus de transferts

463

Suventions de collectivités publiques et de tiers

2199.4631.00

Subventions cantonales

1626 485.00

1662 267.70

| 1697175.35

1732 816.05

1767 472.40

2199.4631.01

Participations S| canton

2199.4631.02

Participation du canton a la recapitalisation CPPEF

56 200.00

56 200.00

2199.4632.00

Participations communales

2 277 608.35

2357 146.30

| 245273165

2585 223.95

2710 303.60

2199.4632.01

Participations des communes a la recapitalisation CPPEF

56 736.00

56 736.00

469]Autres revenus de transfert

2199.4699.00

Redistribution taxe CO2

TOTAL Autres revenus de transfert

TOTAL Subvention cantonales

1682 685.00

1718 467.70

1697 175.35

1732 816.05

1767 472.40

TOTAL Participation Communes

2 334 344.35

2413 882.30

2452 731.65

2585 223.95

2710 303.60

TOTAL Revenus

4017 096.35

4132417.00

4 149 974.00

4318 107.00

4 477 843.00

TOTAL Charges

4017 096.35

4132417.00

4 149 974.00

4318 107.00

4 477 843.00




