






  Etat au 1.1 Augmentation Diminution Etat au 31.12

1 Actif 1'034'209.20 29'525.15 1'004'684.05
10 Patrimoine financier 950'148.45 32'276.40 917'872.05

100 Disponibilités et placements à court terme 164'805.55 75.20 164'880.75

1002 Banque 164'805.55 75.20 164'880.75

.10020.02 Banque Caisse de pension 164'805.55 75.20 164'880.75

101 Créances 354'575.65 103'532.40 458'108.05

1010 Créances envers des tiers 144.30 144.30

.10101.00 Impôt anticipé 144.30 144.30

1011 Comptes courants avec tiers 352'325.65 103'138.10 455'463.75

.10110.01 Compte courant solde subvention Canton 257'069.40 52'081.90 309'151.30

.10110.02 Compte courant solde subvention communes Glâne+Veveyse 95'256.25 51'056.20 146'312.45

1019 Autres créances 2'250.00 250.00 2'500.00
.10190.00 Dépôt clé Carré d'As 2'250.00 250.00 2'500.00

102 Placements finanicers à court terme 112'936.00 112'936.00
1029 Autres placements financiers à court terme PF 112'936.00 112'936.00

.10290.00 Part. à court terme de placement financier à long terme - recap. CPPEF 112'936.00 112'936.00

104 Actifs de régularisation 89'623.90 23'410.40 66'213.50

1040 Charges de personnel 29'908.55 20'291.25 9'617.30

.10400.01 Actif de régularisation du groupe par nature 30 (charges de personnel) 29'908.55 20'291.25 9'617.30

1041 Charges de biens, services et autres charges d'exploitation 59'715.35 3'119.15 56'596.20

.10410.00 Actif de régularisation du goupe par nature 31 (biens, services et autres charges) 59'715.35 3'119.15 56'596.20

107 Placements financiers à long terme 228'207.35 112'473.60 115'733.75

1070 Actions et parts sociales 2'336.00 462.40 2'798.40

.10700.00 Action  Swisslife 2'336.00 462.40 2'798.40

1079 Autres placements financiers à long terme 225'871.35 112'936.00 112'935.35

.10790.00 Autres placements financiers à long terme - recap. CPPEF 225'871.35 112'936.00 112'935.35

14 Patrimoine administratif 84'060.75 2'751.25 86'812.00

140 Immoblisations corporelles PA 84'060.75 2'751.25 86'812.00

1406 Biens meubles PA 84'060.75 2'751.25 86'812.00

.14060.01 Mobilier et appareils de bureau 67'462.80 13'593.90 53'868.90

.14060.02 Matériel informatique 16'597.95 16'345.15 32'943.10

142 Immobilisations incorporelles PA

1420 Logiciels PA

.14200.00 Logiciels

 

2 Passif 1'034'209.20 29'525.15 1'004'684.05

20 Capitaux de tiers 1'034'209.20 29'525.15 1'004'684.05

201 Engagements financiers à court terme 128'874.80 85'901.40 214'776.20

2010 Engagements envers des intermédiaires financiers 128'874.80 85'901.40 214'776.20

.20102.00 Engagement envers BCF 20 16 080.086-03 128'874.80 85'901.40 214'776.20

2014 Part à court terme d'engagements à long terme 112'936.00 112'936.00

.20140.00 Part à court terme d'engag. financ. à long terme à l'égard de la CPPEF 112'936.00 112'936.00

204 Passifs de régularisation (RG) 566'527.05 2'490.55 564'036.50

2040 Charges de personnel 545'362.50 20'618.00 524'744.50

.20400.00 Régularisation charges de personnel du groupe par nature 30 376'762.50 35'582.00 412'344.50

.20400.01 Passifs de régularisation part reçue du canton pour recapitalisation CPPEF 168'600.00 56'200.00 112'400.00

2041 Charges de biens, services et autres charges d'exploitation 21'164.55 5'117.10 26'281.65

.20410.00 Passifs de régularisation du groupe par nature 31 21'164.55 5'117.10 26'281.65

2046 Compte des investissements 13'010.35 13'010.35

.20460.01 Passifs de régularisation, compte des investissements 13'010.35 13'010.35

206 Engagements finanicers à long terme 225'871.35 112'936.00 112'935.35

2064 Engagements , reconnaissances de dettes 225'871.35 112'936.00 112'935.35

.20640.00 Engag. financ. à long terme à l'égard de la CPPEF 225'871.35 112'936.00 112'935.35
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Service de logopédie, psychologie, psychomotricité Glâne Veveyse

Comptes 2023 Comptes 2024 Budget 2024

Charges d'exploitation 3'723'651.50 3'868'690.65 3'958'724.95

30 Charges de personnel 3'244'132.50 3'400'443.10 3'431'948.50

31 Charges de biens et services, autres charges d'expoitation 451'734.85 446'966.35 498'628.50

33 Amortissements du patrimoine administratif 27'784.15 21'281.20 28'147.95

35 Attributions aux fonds et financements spéciaux

36 Charges de transfert

37 Subventions à redistribuer

Revenus d'exploitation 3'724'708.80 3'869'524.85 3'959'559.95

40 Revenus fiscaux

41 Revenus réguliers et de concessions

42 Taxes

43 Revenus divers

45 Prélèvements sur les fonds et financements spéciaux 0.00 0.00 0.00

46 Revenus de transferts 3'724'708.80 3'869'524.85 3'959'559.95

47 Subventions à redistribuer

RESULTAT DE L'ACTIVITE D'EXPLOITATION 1'057.30 834.20 835.00

34 Charges financières 1'706.80 1'826.85 900.00

44 Revenus financiers 649.50 992.65 65.00

RESULTAT PROVENANT DE FINANCEMENTS -1'057.30 -834.20 -835.00

RESULTAT OPERATIONNEL 0.00 0.00 0.00

38 Charges extraordinaires 0.00 0.00 0.00

48 Revenus extraordinaires 0.00 0.00 0.00

RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0.00 0.00 0.00

RESULTAT TOTAL, COMPTE DE RESULTATS 0.00 0.00 0.00

Pour information

39 Imputations internes - charges 0.00 0.00 0.00

49 Imputations internes - produits 0.00 0.00 0.00

Résultat à trois niveaux



Service de logopédie, psychologie, psychomotricité Glâne-Veveyse

COMPTE de résultats 2024

Compte 2023 Compte 2024 Budget 2024

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

2 Formation

21 Scolarité obligatoire

219 Scolarité obligatoire

2199 Scolarité obligatoire

30 Charges de personnel

300 Autorités et commissions

2199.3000.00 Jetons de présence des membres des autorités et des commissions 4'825.85 5'697.15 6'000.00

TOTAL Comité de Direction 4'825.85 5'697.15 6'000.00

301 Traitements du personnel

2199.3010.01 Traitements du personnel direction 125'178.75 114'860.90 115'564.80

2199.3010.02 Traitements du personnel administration 122'656.50 133'077.00 136'832.80

2199.3010.03 Traitements du personnel psychologues 610'554.00 653'814.20 658'589.10

2199.3010.04 Traitements du personnel logopédistes 1'154'459.50 1'209'611.50 1'200'285.45

2199.3010.05 Traitements du personnel psychomotriciens 371'279.20 380'066.55 377'858.65

2199.3010.06 Traitements du personnel concierges 24'440.00 25'145.90 25'155.00

2199.3010.09 Remboursement d'indemnités de salaire du personnel -34'415.20 -17'448.35

2199.3010.13 Traitements du responsable psychologie 41'525.30 42'822.00 43'083.95

2199.3010.14 Traitements du responsable logopédie 54'437.40 56'153.50 56'497.35

2199.3010.15 Traitements du responsable psychomotricité 19'784.80 20'537.40 20'662.85

TOTAL Traitement du personnel 2'489'900.25 2'618'640.60 2'634'529.95

304 Allocation

3040 Allocations patronales pour enfants

2199.3040.01 Allocations patronales pour enfants, direction 2'880.00 2'880.00 2'880.00

2199.3040.02 Allocations patronales pour enfants, administration 3'240.00 3'207.70 3'240.00

2199.3040.03 Allocations patronales pour enfants, psychologues 12'172.50 12'929.15 12'465.00

2199.3040.04 Allocations patronales pour enfants, logopédistes 6'120.00 4'702.10 6'840.00

2199.3040.05 Allocations patronales pour enfants, psychomotriciens 1'967.50 3'609.35 2'160.00

2199.3040.13 Allocations patronales pour enfants, resp. psychologie 1'147.50 1'282.50 1'080.00

2199.3040.14 Allocations patronales pour enfants, resp. logopédie

2199.3040.15 Allocations patronales pour enfants, resp. psychomotricité

TOTAL Allocation patronales pour enfants 27'527.50 28'610.80 28'665.00



Service de logopédie, psychologie, psychomotricité Glâne-Veveyse

COMPTE de résultats 2024

Compte 2023 Compte 2024 Budget 2024

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

305 Cotisations

3050 Cotisations AVS, AI, APG,AC,EP

2199.3050.01 Cotisations patronales AVS, AI, APG, AC, EP, frais administratifs, direction 8'215.60 7'556.00 7'602.00

2199.3050.02 Cotisations patronales AVS, AI, APG, AC, EP, frais administratifs, administration 8'083.95 8'696.75 9'001.00

2199.3050.03 Cotisations patronales AVS, AI, APG, AC, EP, frais administratifs, psychologues 40'086.40 43'006.55 43'321.00

2199.3050.04 Cotisations patronales AVS, AI, APG, AC, EP, frais administratifs, logopédistes 75'229.55 78'960.00 78'952.00

2199.3050.05 Cotisations patronales AVS, AI, APG, AC, EP, frais administratifs, psychomotriciens 24'421.60 25'000.55 24'855.00

2199.3050.06 Cotisations patronales AVS, AI, APG, AC, EP, frais administratifs, concierges 1'713.00 1'762.60 1'750.00

2199.3050.13 Cotisations patronales AVS, AI, APG, AC, EP, frais administratifs, resp. psychologie 2'731.80 2'816.50 2'833.95

2199.3050.14 Cotisations patronales AVS, AI, APG, AC, EP, frais administratifs, resp. logopédie 3'580.80 3'693.40 3'716.30

2199.3050.15 Cotisations patronales AVS, AI, APG, AC, EP, frais administratifs, resp. psychomotricité 1'301.30 1'351.30 1'360.00

TOTAL Cotisations AVS, AI,APG,AC,EP 165'364.00 172'843.65 173'391.25

3052 Cotisations caisse de pension

2199.3052.01 Cotisations patronales caisse de pension, direction 14'666.55 15'914.30 15'837.00

2199.3052.02 Cotisations patronales caisse de pension, administration 14'888.30 16'032.90 16'008.00

2199.3052.03 Cotisations patronales caisse de pension, psychologues 79'181.80 84'108.60 83'157.00

2199.3052.04 Cotisations patronales caisse de pension, logopédistes 131'326.15 140'088.10 138'195.00

2199.3052.05 Cotisations  patronales caisse de pension, psychomotriciens 38'857.20 37'960.35 41'244.00

2199.3052.09 Recapitalisation caisse de pension 112'936.00 112'936.00 112'936.00

2199.3052.13 Cotisations patronales caisse de pension, resp. psychologie 7'228.20 7'505.20 7'468.00

2199.3052.14 Cotisations patronales caisse de pension, resp. logopédie 9'438.70 9'805.90 9'755.00

2199.3052.15 Cotisations patronales caisse de pension, resp. psychomotricité 1'808.70 1'905.60 1'885.00

TOTAL Cotisations caisse de pension 410'331.60 426'256.95 426'485.00

3053 Cotisations LAA

2199.3053.01 Cotisations patronales LAA,  direction 203.80 189.80 191.00

2199.3053.02 Cotisations patronales LAA,  administration 196.40 208.95 226.00

2199.3053.03 Cotisations patronales LAA, psychologues 1'005.35 1'079.75 1'087.00

2199.3053.04 Cotisations patronales LAA, logopédistes 1'887.50 1'948.35 1'981.00

2199.3053.05 Cotisations patronales LAA, psychomotriciens 594.80 604.85 624.00

2199.3053.06 Cotisations patronales LAA, concierges 367.90 380.65 390.00

2199.3053.13 Cotisations patronales LAA, resp. psychologie 68.80 70.30 71.05

2199.3053.14 Cotisations patronales LAA, resp. logopédie 89.70 92.40 93.20

2199.3053.15 Cotisations patronales LAA, resp. psychomotricité 32.50 33.80 34.05

TOTAL Cotisations LAA 4'446.75 4'608.85 4'697.30



Service de logopédie, psychologie, psychomotricité Glâne-Veveyse

COMPTE de résultats 2024

Compte 2023 Compte 2024 Budget 2024

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

3054 Cotisations ALFA

2199.3054.01 Cotisations patronales ALFA, direction 3'367.00 2'894.50 3'109.00

2199.3054.02 Cotisations patronales ALFA, administration 3'298.50 3'321.15 3'681.00

2199.3054.03 Cotisations patronales ALFA, psychologues 16'393.30 16'476.70 17'717.00

2199.3054.04 Cotisations patronales ALFA, logopédistes 30'766.50 30'249.35 32'288.00

2199.3054.05 Cotisations patronales ALFA, psychomotriciens 9'986.80 9'578.10 10'165.00

2199.3054.06 Cotisations patronales ALFA, concierges 647.65 623.60 680.00

2199.3054.13 Cotisations patronales ALFA, resp. psychologie 1'117.30 1'079.00 1'160.00

2199.3054.14 Cotisations patronales ALFA, resp. logopédie 1'464.40 1'415.10 1'520.00

2199.3054.15 Cotisations patronales ALFA, resp. psychomotricité 532.30 518.00 556.00

TOTAL Cotisations ALFA 67'573.75 66'155.50 70'876.00

3055 Cotisations IJM

2199.3055.01 Cotisations patronales IJM, direction 612.55 558.70 559.00

2199.3055.02 Cotisations patronales IJM, administration 821.90 944.75 930.00

2199.3055.03 Cotisations patronales IJM, psychologues 4'098.00 4'407.95 4'384.00

2199.3055.04 Cotisations patronales IJM, logopédistes 7'741.40 8'201.35 8'006.00

2199.3055.05 Cotisations patronales IJM, psychomotriciens 2'561.00 2'625.35 2'562.00

2199.3055.06 Cotisations patronales IJM, concierges 180.90 184.85 171.00

2199.3055.13 Cotisations patronales IJM, resp. psychologie 208.10 213.20 209.00

2199.3055.14 Cotisations patronales IJM, resp. logopédie 376.35 417.20 384.00

2199.3055.15 Cotisations patronales IJM, resp. psychomotricité 141.40 146.00 141.00

TOTAL Cotisations IJM 16'741.60 17'699.35 17'346.00

306 Prestations de l'employeur

2199.3064.00 Rentes transitoires, retraite anticipée 19'404.00 1'764.00 1'750.00

TOTAL Prestations de l'employeurs 19'404.00 1'764.00 1'750.00

309 Autres charges de personnel

2199.3090.01 Frais de formation du personnel 25'012.60 45'147.50 47'808.00

2199.3090.02 Supervisions du personnel 7'219.00 6'535.00 12'000.00

2199.3091.00 Frais de recrutement du personnel 430.00 500.00 2'000.00

2199.3099.00 Autres charges du personnel 5'355.60 5'983.75 6'400.00

TOTAL Autres charges de personnel 38'017.20 58'166.25 68'208.00



Service de logopédie, psychologie, psychomotricité Glâne-Veveyse

COMPTE de résultats 2024

Compte 2023 Compte 2024 Budget 2024

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

31 Charges de biens et services

310 Charges de matériel et de marchandises

2199.3100.00 Fourniture de bureau 6'885.45 10'466.50 12'100.00

2199.3101.00 Matériel d'entretien, de conciergerie, de consommation 1'138.45 1'243.00 1'500.00

2199.3102.00 Frais d'impression et de publication 3'225.95 4'029.15 5'000.00

3104 Matériel de thérapie

2199.3104.03 Matériel de thérapie, psychologues 7'375.45 4'164.76 5'534.00

2199.3104.04 Matériel de thérapie, logopédistes 7'370.00 7'925.99 8'965.00

2199.3104.05 Matériel de thérapie, psychomotriciens 3'982.05 5'193.55 5'204.50

SOUS-TOTAL Matériel de thérapie 18'727.50 17'284.30 19'703.50

2199.3106.00 Matériel médical, pharmacie 500.00

2199.3109.00 Matériel COVID

TOTAL Charges de matériel et de marchandises 29'977.35 33'022.95 38'803.50

311 Immobilisations ne pouvant être portées à l'actif

2199.3110.00 Meubles et appareils de bureau 15'253.35 6'959.80 9'000.00

2199.3111.00 Machines, appareils, ustensiles, outils 177.00 69.45 300.00

2199.3113.00 Matériel informatique (ordinateur, imprimante) 1'881.25 238.25 1'300.00

2199.3118.00 Acquisition de logiciels et de licences 7'530.75 4'628.28 6'000.00

TOTAL Immobilisations ne pouvant être portées à l'actif 24'842.35 11'895.78 16'600.00

312 Alimentation et élimination

2199.3120.01 Electricité 2'904.35 2'298.80 4'000.00

2199.3120.02 Chauffage 26'176.45 29'051.00 32'000.00

2199.3120.03 Taxe ordures ménagères 107.70 108.10 250.00

TOTAL Alimentation et élimination 29'188.50 31'457.90 36'250.00

313 Prestations de services et honoraires

2199.3130.01 Téléphones 14'862.20 15'368.90 13'000.00

2199.3130.02 Frais de port 1'031.00 1'000.00 1'600.00

2199.3130.03 Frais bancaires 404.90 390.50 600.00

2199.3130.04 Autres prestations de tiers 1'692.85 1'549.16 4'000.00

2199.3130.05 Frais de traductions 3'863.90 1'843.60 4'000.00

2199.3132.01 Honoraires de l'organe de révision 2'900.00 1'800.00 1'800.00

2199.3132.03 Frais de gestion du SPO 8'184.00 8'712.00 9'720.00

2199.3133.00 Charges, hébergements, serveurs informatique 1'292.40 8'213.45 9'000.00

2199.3134.01 Primes d'assurances choses 2'598.10 2'900.85 2'800.00

2199.3134.02 Primes d'assurances  protection juridique 2'156.10 1'936.10 2'400.00

Total Prestations de services et honoraires 38'985.45 43'714.56 48'920.00



Service de logopédie, psychologie, psychomotricité Glâne-Veveyse

COMPTE de résultats 2024

Compte 2023 Compte 2024 Budget 2024

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

315 Entretien des biens meubles et immobilisations incorporelles

2199.3150.00 Entretien de meubles et appareils de bureau 1'281.60 695.10 2'000.00

2199.3151.00 Entretien de machines, appareils, ustensiles et outils 1'000.00

2199.3153.00 Entretien matériel informatique (ordinateurs, imprimantes) 24.90 200.00 1'000.00

2199.3158.00 Maintenance informatique 26'203.25 28'410.10 27'000.00

TOTAL Entretien des biens meubles et immobilisations incorporelles 27'509.75 29'305.20 31'000.00

316 Loyers, leasing

2199.3160.00 Loyers 268'820.00 266'261.56 273'420.00

2199.3162.00 Mensualités de leasing imprimantes / photocopieurs 2'752.80 3'684.00 4'635.00

TOTAL Loyers, leasing 271'572.80 269'945.56 278'055.00

317 Dédommagements - frais de déplacement - de repas

2199.3170.01 Frais de déplacements direction/administration 4'136.70 4'004.20 3'400.00

2199.3170.02 Frais de déplacements thérapeutes 16'661.40 15'048.05 25'000.00

2199.3170.03 Frais de déplacements parents 8'826.55 8'572.15 20'000.00

2199.3170.04 Frais de repas personnel 34.00 600.00

TOTAL Dédommagements - frais de déplacement - de repas 29'658.65 27'624.40 49'000.00

33 Amortissement du patrimoine administratif existant

330 Amortissement des immobilisations corporelles

2199.3300.61 Amortissements planifiés biens mobiliers 13'593.90 13'593.90 13'593.90

2199.3300.62 Amortissements planifiés matériel informatique 14'190.25 7'687.30 14'554.05

TOTAL Amortissement des immobilisations corporelles 27'784.15 21'281.20 28'147.95

332 Amortissement des immobilisations incorporelles

2199.3320.00 Amortissements planifiés  logiciel

 TOTAL Amortissement des immobilisations incorporelles

34 Charges financières

340 Charges d'intérêts 

2199.3401.00 Intérêts passifs des engagements financiers 1'706.80 1'826.85 900.00

TOTAL Charges financières 1'706.80 1'826.85 900.00



Service de logopédie, psychologie, psychomotricité Glâne-Veveyse

COMPTE de résultats 2024

Compte 2023 Compte 2024 Budget 2024

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

44 Revenus financiers

440 Revenus des intérêts

2199.4400.00 Intérêts bancaires 142.70 398.25

2199.4402.00 Intérêts et placements financiers 78.00 132.00 65.00

441 Gains réalisés sur PF

2199.4419.00 Autres gains réalisés à partir du patrimoine financier IA

442 Revenus de participations PF

2199.4420.00 Dividende

TOTAL Revenus des intérêts 220.70 530.25 65.00

444 Réévaluations, immobilisation PF

2199.4440.00 Réévaluation actions Swisslife 428.80 462.40

TOTAL Réévaluations, immobilisation PF 428.80 462.40

45 Prélèvements sur les fonds et financements spéciaux

450 Prélèvements sur les fonds et financements spéciaux

2199.4501.00 Prélèvements sur les fonds comme capitaux de tiers

TOTAL Prélèvements sur les fonds et financements spéciaux

46 Revenus de transferts

463 Subventions de collectivités publiques et de tiers

2199.4631.00 Subventions cantonales 1'489'043.40 1'570'726.30 1'592'460.45

2199.4631.02 Participation du canton à la recapitalisation CPPEF 56'200.00 56'200.00 56'200.00

2199.4632.00 Participations communales 2'122'710.45 2'172'952.05 2'254'163.50

2199.4632.01 Participations des communes à la recapitalisation CPPEF 56'736.00 56'736.00 56'736.00

469 Autres revenus de transfert

2199.4699.00 Redistribution taxe CO2 18.95 17.30

2199.4699.01 Participation aux excédents 12893.20

TOTAL Autres revenus de transfert 18.95 12'910.50

TOTAL Subvention cantonales 1'545'243.40 1'626'926.30 1'648'660.45

TOTAL Participation Communes 2'179'446.45 2'229'688.05 2'310'899.50

TOTAL Revenus 3'725'358.30 3'870'517.50 3'959'624.95

TOTAL Charges 3'725'358.30 3'870'517.50 3'959'624.95

3'725'358.30 3'725'358.30 3'870'517.50 3'870'517.50 3'959'624.95 3'959'624.95



Service de logopédie, psychologie, psychomotricité Glâne-Veveyse

COMMENTAIRES COMPTES 2024

CHARGES  
301 Traitements du personnel

Salaires versés selon l'échelle des traitements 2024 du personnel de l'Etat.  
 indexation de 1.42% (prévu à 2.2% lors de l'établissement du budget), donc légère baisse dans certains postes salarials.
Les dotations en EPT reconnues par le SESAM pour l'année 2024 sont les suivantes:
Logopédie : thérapeutes 11.23 EPT
Psychologie : thérapeutes 5.68 EPT
Psychomotricité : thérapeutes 2.58 EPT
Totalité thérapeutes : 19.49 EPT
Cependant, au maximum 10% de la dotation totale peut être accordée à une autre mesure pédago-thérapeutique, ainsi le 4.21%, soit 0.82 EPT
ont été considérés pour la psychomotricité, initialement déjà en dépassement.
EPT reconnus réels  en 2024 :
Reconnu par le SESAM Logopédie : 10.82 EPT . 
Reconnu par le SESAM Psychologie : 5.22 EPT . 
Reconnu par le SESAM Psychomotricité : 3.40  EPT.
Totalité thérapeutes : 19.44 EPT sur 19.49 EPT reconnus par le SESAM.

Totalité thérapeutes comptes 2024 : 19.69 EPT
dont 19.44 EPT reconnu par le SESAM et 0.25 EPT non reconnu par le SESAM

2199.3010.04 Traitements du personnel logopédistes

Augmentation car possibilité d'augmenter les EPT pour optimiser le reconnu du SESAM  (10.75 EPT prévu au budget 2024 et 10.82 EPT 

utilisés dans les comptes)

2199.3010.05 Traitements du personnel psychomotriciens

Augmentation due à l'engagement d'une remplaçante pour un congé maternité. L'indemnité AMAT ne représentant que le 80% du salaires 

de la thérapeute absente.

2199.3010.09 Remboursements d'indemnités de salaires du personnel

Pour rappel, les indemnités reçues ne couvrent que le 80% du salaire.

2199.305 Cotisations patronales

Elles découlent des salaires

2199.3052.09 Recapitalisation caisse de pension

Un cinquième de la participation sur 5 ans (2022-2026) à la recapitalisation de la caisse de pension (montant total CHF 571'743.35.-). La 

part du Sesam reçue en une seule tranche est de CHF 281'012.-. Le solde de la participation cantonale de CHF 112'400.- se trouve au passif 

dans le compte .20400.01. La participation communale de 2024 est de CHF 56'736.- et la participation cantonale de 2024 est de CHF 56'200.-

.
2199.3090.02 Frais de supervision du personnel

Diminution car les supervisions de groupe ont été privilégiées afin d'optimiser les coûts

2199.3091.00 Frais de recrutement du personnel

Diminution car pour les engagements de 2024 moins le besoin de publier d'annonces publicitaires

2199.3130.01 Téléphones

Initialement budgété plus bas car l'activation de l'application 3CX prévue en milieu d'année 2024 mais réalisée en fin d'année. Les 

abonnements Swisscom ont ainsi été facturés sur 12 mois en doublon avec la mise en place du 3CX sur novembre - décembre.

2199.3130.05 Frais de traduction

Dépendant du nombre d'enfants allophones

2199.3158.00 Maintenance informatique

Augmentation dans ce poste liée à la mise à jour obligatoire du site internet non prévue, ainsi qu'à l'activation d'un nouvel anti-virus 

SentinelOne non prévue

2199.3170.01 Frais de déplacements / direction / administration

Augmentation liée aux déplacements des responsables de secteur plus nombreux que prévus, pour les diverses séances annuelles.

2199.3170.03 Frais de déplacements parents

Diminution car la prévision au budget prévoyait une plus forte demande de remboursement. Ce poste est dépendant de la fluctuation des 

demandes et des lieux de thérapies.

2199.3300.62 Amortissements planifiés matériel informatique

Dès l'année 2024, sur conseil de la Fiduciaire et selon l'art. 23OFCo, les amortissements du patrimoine administratif débutent l'année 

suivant le début de l'utilisation de l'objet.  L'amortissement concernant l'application 3CX budgété sur 2024 commencera de ce fait en 2025.

REVENUS  
2199.4631.00 Subventions canton

Le SESAM fixe, par année civile, la dotation en EPT des thérapeutes et des responsables de secteur. Il subventionne le 50% des frais 

afférents à l'accomplissement normal des tâches, soit les charges salariales (y compris charges sociales) des thérapeutes et responsables de 

secteur ainsi que les coûts de fonctionnement considérés limité au 10% du total des charges salariales des thérapeutes et responables de 

secteur

2199.4632.00 Subventions communes

Selon le modèle de financement du SESAM, la part des salaires non reconnus est entièrement à charge des communes. Cette année ce 

montant s'élève à CHF 15'025.45 charges sociales comprises.
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5 DEPENSES 11'533.05 24'032.45 27'000.00
50 Immobilisations corporelles 11'533.05 24'032.45 27'000.00
2199.5060.01 Biens mobilier
2199.5060.02 Matériel informatique 11'533.05 24'032.45 27'000.00

Renouvellement pack informatique / Ordinateurs - Ipad 11'533.05 11'026.90 12'000.00
Installation solution 3CX Téléphonie numérique Groupe E 13'005.55 15'000.00

52 Immobilisations incorporelles 0.00 0.00 0.00
2199.5200.00 Logiciels

Report au bilan 11'533.05 24'032.45 27'000.00
690 Report de dépenses au bilan 11'533.05 24'032.45 27'000.00
2199.6900.00 Report au bilan 11'533.05 24'032.45 27'000.00
2199.6900.01 Report au bilan

TOTAUX 11'533.05 11'533.05 24'032.45 24'032.45 27'000.00 27'000.00
Résultat

11'533.05 11'533.05 24'032.45 24'032.45 27'000.00 27'000.00

Compte d'investissement (par fonction)
Comptes 2024 Budget 2024Comptes 2023



Comptes Libellés CHF
ACTIVITES D'EXPLOITATION

90 Clôture du comte de résultats 0.00
33 Amortissement du patrimoine administratif 21'281.20
35 Attribution aux financements spéciaux 0.00
45 Prélèvement sur les financements spéciaux 0.00

364 Réévaluation des prêts du patrimoine administratif 0.00
365 Réévaluation des participations du patrimoine administratif 0.00
466 Amortissements des subventions des investissements 0.00
389 Attributions aux capitaux propres 0.00
444 Revalorisation du patrimoine financier -462.40
489 Prélèvement sur les capitaux propres 0.00

Flux de trésorerie provenant des activités d'exploi tation 20'818.80

ACTIVITES D'OPERATION
101 Variation des créances -103'532.40
102 Variation des placements financiers à court terme - 0.00
104 Variation des actifs de régularisation 23'410.40
106 Variation des marchandises, fournitures et travaux en cours 0.00
107 Variation des placements financiers à long terme 112'936.00
109 Variation des créances financements spéciaux et fonds capitaux de tiers 0.00
144 Variation prêts aux associations de communes 0.00
200 Variation des engagements courants 0.00
201 Variation des engagements financiers à court terme 0.00
204 Variation des passifs de régularisations -2'490.55
205 Variation des provisions à court terme 0.00
208 Variation des provisions à long terme
209 Variation des engagements des financement 0.00

Flux de trésorerie provenant de l'activité opératio nnelle 30'323.45

ACTIVITE D'INVESTISSEMENT
5900 Recettes d'investissement
6900 Dépenses d'investissement -24'032.45

Flux de trésorerie provenant de l'activité d'invest issement -24'032.45

ACTIVITES DE FINANCEMENT
2064 Variation des emprunts -112'936.00

Flux de trésorerie provenant de l'activité de finan cement -112'936.00

VARIATION DE TRESORERIE -85'826.20

FLUX DE TRESORERIE SELON BILAN
100 Solde de trésorerie au 1er janvier 35'930.75
100 Solde de trésorerie au 31 décembre -49'895.45

VARIATION DE TRESORERIE SELON BILAN -85'826.20

Service de logopédie, psychologie, psychomotricité Glâne-Veveyse

Tableau des flux de trésorerie 2024
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Règles appliquées

Présentation des comptes annuels

1406 Biens meubles meubles 10 ans

Matériel informatique ordis 4 ans

1420 Logiciels logiciels 4 ans

- le compte de résultats

Annexe aux comptes 2024

Les comptes 2024 sont présentés conformément à la lois sur les finances communales (LFCo), à l'ordonnance sur les finances communales (OFCo), au règlement des finances (RFin), ainsi qu'aux directives 

reçues du Service des communes du Canton de Fribourg (SCom) et aux recommandations éditées par la Conférence des directrices et directeurs cantonaux des finances.

Les principes définis à l'article 4 Lfco sont appliqués, soit : légalité, équilibre financier, emploi économe des fonds, priorité, rentabilité, gestion axées sur les résultats.

Les comptes se composent des éléments suivants (art. 13 Lfco) :

- le bilan

Les taux d'amortissement appliqués sont les suivants :

- le compte des investissements

- le tableau des flux de trésorerie

- l'annexe

Les comptes sont structurés conformément au modèle comptable harmonisé.

La présentation des comptes fournit une image fidèle du patrimoine, de la situation financière et des résultats.

Ils repectent les principes définis à l'article 40 Lfco, soit : annualité, comptabilité d'exercice, spécialité, prudence, produit brut, importance, spécialité qualitative, spécialité quantitative, spécialité 

temporelle, comparabilité, permanence, continuité, clarté, fiabilité et neutralité.

La limite d'activation définie dans le Règlement  des finances (Rfin) est fixée à CHF 10'000.00

Les capitaux de tiers et le patrimoine financier inscrits au bilan sont évalués à la valeur nominale. (art. 43 Lfco).

Les immobilisations du patrimoine financier sont évalués au coût d'acquisition lors du premier établissement du bilan. Les évaluations ultérieurs ont lieu à la valeur vénale à la date de clôture du bilan, les 

immobilisations sont réévaluées tous les cinq ans.

Les immobilisations du patrimoine administratif sont inscrits au bilan au coût d'acquisition. 

Les immobilisations du patrimoine administratif dont la valeur diminue en raison de l'utilisation sont amorties de manière linéaire en fonction de leur durée d'utilisation. Le Conseil d'Etat fixe les taux 

d'amortissement.

Les taux d'amortissement ci-dessus sont conformes au tableau fourni par le Service des communes.

Un système de contrôle interne (SCI) est mis en place et appliqué.



Etat du capital propre

Néant

Tableau des provisions

Néant

Tableau des participations et des garanties

Néant

Tableau des immobilisations

Compte / Num. 

d'immobilisation Désignation

Année 

d'acquisition / de 

construction

Valeur 

d'acquisition / 

coût de 

construction

Durée 

d'utilisation/ 

d'amortissement 

totale Valeur au bilan au

Amortissement 

annuel planifié

Revalorisation / 

Dépréciation Vente Investissement Valeur résiduelle au

01.01.2024 2024 31.12.2024

IMMOBILISATIONS CORPORELLES DU PA  -    -    -    -   

.14060.01 Mobilier et appareils de bureau 217'231.90 10 ans 67'462.80 13'593.90  -   0.00 53'868.90

.140060.02 Informatique 125'538.95 4 ans 16'597.95 7'687.30 24'032.45 32'943.10

Total 84'060.75 21'281.20 24'032.45 86'812.00

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES DU PA  -    -    -    -   

.14200.00 Logiciels 10'662.00 4 ans 0.00 0.00  -   

Total 0.00 0.00 0.00 0.00

Indications supplémentaires

Placements financiers à long terme

Recapitalisation CPPEF

Les coûts résultant de la recapitalisation de la CPPEF se règlent sur 5 ans (2022 à 2026). Les engagements à régler d'ici fin 2026 se montent à CHF 225'871.35 et ont été portés au passif

du bilan.Un même montant figure à l'actif du bilan en tant que créance à l'égard des communes, canton pour le financement de ces mesures de recapitalisation. Le Canton a versé

sa part en une fois en 2022 pour un montant de Frs 281'012.00. Le montant "Payé d'avance" a été enregistré en passifs de régularisation.

Actions

Pour les autres indications relatives aux états financiers, se référer au rapport de gestion.

Indicateurs financiers

Les actions Swisslife ont été évaluées et inscrites au bilan au 01.01.2022 pour un montant de CHF 2'336.00

L'évaluation ultérieure au 31.12.2024 s'élève à CHF 2'798.40 (voir ajustement de la valeur Frs 462.40 compte 2199.4440.00)

Les indicateurs financiers n'ont pas été calculés car non pertinents.


