Service de logopédie, psychologie, psychomotricité Glane-Veveyse
PLANIFICATION FINANCIERE 2026-2030 budgets de fonctionnement
2026 2027 2028 2029 2030
indexation projetée 0.30% 0.367% 0.367% 2.00% 2.00%
2jFormation
21]Scolarité obligatoire
219fScolarité obligatoire
2199|Scolarité obligatoire
30|Charges de personnel
300)Autorités et commissions
2199.3000.00 Jetons de présence des membres des autorités et des commissions 7 000.00} 7 000.00} 7 000.00} 7 000.00} 7 000.00}
TOTAL Comité de Direction 7 000.00 7 000.00 7 000.00 7 000.00 7 000.00
301]Traitements du personnel
2199.3010.01 Traitements du personnel direction 117 739.05 118 171.15 118 604.85 120 976.95 123 396.50]
2199.3010.02 Traitements du personnel administration 134 186.65] 134679.15§ 135173.400 137 876.90] 140 634.40|
2199.3010.03 Traitements du personnel psychologues 752 686.10] 767 196.600 770012.25 797 437.65 813 386.40|
2199.3010.04 Traitements du personnel logopédistes 1310 733.25| 1349 488.40] 1388509.90] 1451 025.40§ 1527 274.80|
2199.3010.05 Traitements du personnel psychomotriciens 389710.80] 391141.05§ 392576.55] 400 428.10| 419 810.40|
2199.3010.06 Traitements du personnel concierges 25 145.90| 25 145.90) 25 145.90) 25 145.90} 25 145.90}
2199.3010.09 Remboursement d'indemnités de salaire du personnel
2199.3010.13 Traitements du responsable psychologie 37 402.95 37 540.25 37 678.00) 38 431.55 39200.20)
2199.3010.14 Traitements du responsable logopédie 57 409.95 57 620.65 57 832.15 58 988.75 60 168.55
2199.3010.15 Traitements du responsable psychomotricité 21169.25 21246.95 21324.95 21751.45 22 186.45
TOTAL Traitement du personnel 2846 183.90] 2902 230.10] 2 946 857.95] 3 052 062.65] 3 171 203.60
304} Allocation
3040]Allocations patronales pour enfants
2199.3040.01 Allocations patronales pour enfants, direction 2 880.00] 2 890.60] 2901.20] 2951.20} 3 018.40]
2199.3040.02 Allocations patronales pour enfants, administration 2 160.00] 2167.95 2175.90] 2 219.40] 2 263.80]
2199.3040.03 Allocations patronales pour enfants, psychologues 13 968.00| 14 019.30} 14 070.75 14 352.15 14 639.20'
2199.3040.04 Allocations patronales pour enfants, logopédistes 4 464.00' 4 480.40} 4 496.85 4 586.80) 4 678.50'
2199.3040.05 Allocations patronales pour enfants, psychomotriciens 4 529.90' 4 546.55 4563.25 4 654.50| 4 747.60'
2199.3040.13 Allocations patronales pour enfants, resp. psychologie 1 080.00} 1084.008 1087.95 1.109.70} 1131.90}
2199.3040.14 Allocations patronales pour enfants, resp. logopédie
2199.3040.15 Allocations patronales pour enfants, resp. psychomotricité
TOTAL Allocation patronales pour enfants 29 081.90 29 188.80 29 295.90 29 873.75 30479.40




Service de logopédie, psychologie, psychomotricité Glane-Veveyse
PLANIFICATION FINANCIERE 2026-2030 budgets de fonctionnement
2026 2027 2028 2029 2030
indexation projetée 0.30% 0.367% 0.367% 2.00% 2.00%
305|Cotisations
3050 Cotisations AVS, Al, APG,AC,EP
2199.3050.01 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, EP, frais administratifs, direction 7 744.60} 7 773.05 7 801.55 7 957.60) 8116.75
2199.3050.02 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, EP, frais administratifs, administration 8 826.45 8 858.85 8 891.40} 9 069.20] 9 250.60}
2199.3050.03 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, EP, frais administratifs, psychologues 49 509.70) 50 464.15 50 649.35 52 453.35 53502.45
2199.3050.04 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, EP, frais administratifs, logopédistes 86 118.00' 88 666.85 91 233.20) 95 343.300 100 356.80)
2199.3050.05 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, EP, frais administratifs, psychomotriciens 25 634.00' 25728.10) 25 822.50' 26 338.95 27 613.80'
2199.3050.06 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, EP, frais administratifs, concierges 1745.10] 1745.10] 1745.10] 1745.10§ 1745.10]
2199.3050.13 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, EP, frais administratifs, resp. psychologie 2 460.20] 2 469.25 2 478.30] 2 527.90] 2578.45
2199.3050.14 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, EP, frais administratifs, resp. logopédie 3 776.30| 3790.20Q 3 804.10] 3880.15 3957.75
2199.3050.15 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, EP, frais administratifs, resp. psychomotricité 1 392.40| 1397.55 1402.65 1430.70) 1459.35
TOTAL Cotisations AVS, Al,APG,AC,EP 187 206.75) 190893.10] 193828.15] 200746.25] 208 581.05
3052]Cotisations caisse de pension
2199.3052.01 Cotisations patronales caisse de pension, direction 16 301.30} 16 361.15 16 421.20] 16 749.60} 17 084.60]
2199.3052.02 Cotisations patronales caisse de pension, administration 15 638.30I 15 695.70} 15 753.30| 16 068.40] 16 389.75
2199.3052.03 Cotisations patronales caisse de pension, psychologues 103 671.40] 105 269.75 105 656.10| 109 024.15 111 204.65
2199.3052.04 Cotisations patronales caisse de pension, logopédistes 157 187.95) 161 244.600 165 332.70' 172 226.20] 180 573.80}
2199.3052.05 Cotisations patronales caisse de pension, psychomotriciens 43 133.60} 43 291.90] 43 450.80} 44319.80] 46 374.00}
2199.3052.09 Recapitalisation caisse de pension 112 935.35
2199.3052.13 Cotisations patronales caisse de pension, resp. psychologie 3942.35 3 956.85 3971.35 4 050.808 4131.80)
2199.3052.14 Cotisations patronales caisse de pension, resp. logopédie 10 011.45 10 048.20} 10 085.10} 10 286.80' 10 492.60'
2199.3052.15 Cotisations patronales caisse de pension, resp. psychomotricité 1.965.55 1972.80 1980.00} 2019.60] 2 060.00]
TOTAL Cotisations caisse de pension 464 787.25] 357840.95] 362650.55] 374745.35] 388311.20
3053]Cotisations LAA
2199.3053.01 Cotisations patronales LAA, direction 194.20} 194.95 195.65 199.55 203.55
2199.3053.02 Cotisations patronales LAA, administration 221.35 222.20} 223.00} 227.45 232.00}
2199.3053.03 Cotisations patronales LAA, psychologues 1241.75 1265.75 1 270.40' 1315.65 1 342.00}
2199.3053.04 Cotisations patronales LAA, logopédistes 2 161.10§ 2 225.104 2 289.50' 2 392.65 2518.45
2199.3053.05 Cotisations patronales LAA, psychomotriciens 642.65 645.05 647.40' 660.35 692.30]
2199.3053.06 Cotisations patronales LAA, concierges 390.00} 390.008 390.00| 390.008 390.00}
2199.3053.13 Cotisations patronales LAA, resp. psychologie 61.65 61.90} 62.10' 63.35 64.65
2199.3053.14 Cotisations patronales LAA, resp. logopédie 94.70] 95.05 95.40' 97.30} 99.25
2199.3053.15 Cotisations patronales LAA, resp. psychomotricité 34.90' 35.05 35.20' 35.90' 36.60)
TOTAL Cotisations LAA 5042.30] 5135.05 5208.65] 538220] 5578.80)




Service de logopédie, psychologie, psychomotricité Glane-Veveyse
PLANIFICATION FINANCIERE 2026-2030 budgets de fonctionnement

2026 2027 2028 2029 2030
indexation projetée 0.30% 0.367% 0.367% 2.00% 2.00%
3054]Cotisations ALFA

2199.3054.01 Cotisations patronales ALFA, direction 2 967.00] 2 977.90} 2 988.85 3 048.60} 3 109.60}
2199.3054.02 Cotisations patronales ALFA, administration 3 381.50' 3393.95 3 406.40} 3474.50§ 3 544.00'
2199.3054.03 Cotisations patronales ALFA, psychologues 18 967.70' 19 333.35 19 404.30' 20 095.45 20 497.40}
2199.3054.04 Cotisations patronales ALFA, logopédistes 32 992.70' 33 969.20} 34 952.40} 36 527.05 38 447.75
2199.3054.05 Cotisations patronales ALFA, psychomotriciens 9 820.70' 9 856.75 9892.95 10 090.80} 10 579.20)
2199.3054.06 Cotisations patronales ALFA, concierges 633.70' 633.70) 633.70] 633.70] 633.70'
2199.3054.13 Cotisations patronales ALFA, resp. psychologie 942.60] 946.10I 949.55 968.55 987.90|
2199.3054.14 Cotisations patronales ALFA, resp. logopédie 1446.75 1 452.10| 1457.40] 1486.55 1 516.30|
2199.3054.15 Cotisations patronales ALFA, resp. psychomotricité 533.50} 535.50] 537.45 548.20) 559.20]

TOTAL Cotisations ALFA 71686.15 73 098.55 74 223.00 76 873.40 79 875.05

3055]Cotisations UM

2199.3055.01 Cotisations patronales IJM, direction 564.55 566.65 562.70} 580.108 591.70}
2199.3055.02 Cotisations patronales IJM, administration 901.70) 905.05 908.35 926.50I 945.05
2199.3055.03 Cotisations patronales IJM, psychologues 5 058.30] 5234.75 5254.00] 5520.70] 5631.15
2199.3055.04 Cotisations patronales )M, logopédistes 8 798.05 5 286.60) 9 778.60| 10 441.15 11 284.80]
2199.3055.05 Cotisations patronales IJM, psychomotriciens 2618.70] 2628.35 2 638.00| 2690.75 2 897.40'
2199.3055.06 Cotisations patronales IJM, concierges 169.00] 169.00} 169.00' 169.00} 169.00]
2199.3055.13 Cotisations patronales IJM, resp. psychologie 251.35 252.30} 253.20} 258.30} 263.45
2199.3055.14 Cotisations patronales IJM, resp. logopédie 385.80] 387.25 388.65 396.45 404.35
2199.3055.15 Cotisations patronales IJM, resp. psychomotricité 142.25 142.80} 143.30) 146.20} 149.10)

TOTAL Cotisations IIM 18 889.70 15572.75 20 095.80 21129.15 22 336.00

306]Prestations de I'employeur

2199.3064.00 Rentes transitoires, retraite anticipée 16 984.00}

TOTAL Prestations de I'employeurs 16 984.00

309JAutres charges de personnel

2199.3090.01 Frais de formation du personnel 32000.00§ 33000.00§ 34000.000 35000.00p0 36 000.004
2199.3090.02 Supervisions du personnel 12000.00f  13000.00]  14000.00f  15000.00] 16 000.00}
2199.3091.00 Frais de recrutement du personnel 1500.00] 1 530.00] 1561.00] 1592.00] 1624.00]
2199.3099.00 Autres charges du personnel 8500.00] 867000 8843.00]  902000f  9200.00]

TOTAL Autres charges de personnel 54000.00] 56200.00] 58404.00] 60612.00] 62824.00]
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2026 2027 2028 2029 2030
indexation projetée 0.30% 0.367% 0.367% 2.00% 2.00%
31]charges de biens et services
310|Charges de matériel et de marchandises
2199.3100.00 Fourniture de bureau 8500.000  9000.00] 10500.00] 10000.00]  10500.00}
2199.3101.00 Matériel d'entretien, de conciergerie, de consommation 1 800.00] 1 836.00] 1873.00] 1910.00] 1948.00]
2199.3102.00 Frais d'impression et de publication 4 500.00] 4590.00] 4 682.00] 4776.00] 4 872.00]
3104|Matériel de thérapie
2199.3104.03 Matériel de thérapie, psychologues 3212000 3276.00f  3342.00]  3409.00]  3477.00]
2199.3104.04 Matériel de thérapie, logopédistes 9149.00f  933200] 9519.000 9709.00f  9903.00]
2199.3104.05 Matériel de thérapie, psychomotriciens 7345000  7492.00] 764200  7795.00]  7951.00}
SOUS-TOTAL Matériel de thérapie 19706.00] 20100.00] 20503.00] 20913.00] 2133100
2199.3106.00 Matériel médical, pharmacie 500.00] 510.00] 520.00] 530.00] 541.00]
2199.3109.00 Matériel COVID
TOTAL Charges de matériel et de marchandises 35 006.00 36 036.00 38 078.00 38129.00 39192.00
311jimmobilisations ne pouvant étre portées a l'actif
2199.3110.00 Meubles et appareils de bureau 6000.00] 612000 624200 6367.00] 6 494.00}
2199.3111.00 Machines, appareils, ustensiles, outils 400.00] 408.00§ 416.00] 424.00§ 432.00]
2199.3113.00 Matériel informatique (ordinateur, imprimante) 12000.00] 12240.00] 1248500 12735.00] 12 990.00}
2199.3118.00 Acquisition de logiciels et de licences 19800.00] 20196.00] 20600.00f 21012.00] 21 432.00}
TOTAL Immobilisations ne pouvant étre portées a I'actif 38 200.00 38 964.00 39 743.00 40 538.00 41 348.00
312}Alimentation et élimination
2199.3120.01 Electricité 400000  4080.00] 4162.00] 424500  4330.00]
2199.3120.02 Chauffage 32000.00] 32640.00] 33293.00] 33959.00f 34 638.00]
2199.3120.03 Taxe ordures ménageéres 200.00] 204.00] 208.00] 212.00] 216.00]
TOTAL Alimentation et élimination 36200.00] 36924.00] 37663.00] 38416.00] 39184.00
313]Prestations de services et honoraires
2199.3130.01 Téléphones 15000.00]  15000.00f  15000.00]  15000.00] 15 000.00}
2199.3130.02 Frais de port 1 600.00] 1632.00] 1 665.00] 1 698.00] 1732.00]
2199.3130.03 Frais bancaires 500.00] 510.00] 520.00] 530.00] 541.00]
2199.3130.04 Autres prestations de tiers 300000 3060.00] 312100  3183.00]  3247.00}
2199.3130.05 Frais de traductions 4000.00]  4080.00] 4162.00]  4245.00f  4330.00]
2199.3132.01 Honoraires de I'organe de révision 2 200.00] 2200.00] 2 200.00} 2500.00]  2500.00}




Service de logopédie, psychologie, psychomotricité Glane-Veveyse
PLANIFICATION FINANCIERE 2026-2030 budgets de fonctionnement

2026 2027 2028 2029 2030
indexation projetée 0.30% 0.367% 0.367% 2.00% 2.00%
2199.3132.03 Frais de gestion du SPO 9 200.00} 9 384.00§ 9 572.00] 9 763.00§ 9 958.00]
2199.3133.00 Charges, hébergements, serveurs informatique 3100.00]  3100.00] 13600.00]  3100.00] 3 100.00}
2199.3134.01 Primes d'assurances choses 300000  3000.00]  3000.00]  3000.00]  3000.00}
2199.3134.02 Primes d'assurances protection juridique 2 200.00] 2 200.00] 2 200.00] 2 200.00] 2 200.00]
Total Prestations de services et honoraires 43 800.00 44 166.00 55 040.00 45 219.00 45 608.00
315)Entretien des biens meubles et immobilisations incorporelles
2199.3150.00 Entretien de meubles et appareils de bureau 1.000.00} 1020.00§ 1040.00] 1061.00} 1082.00]
2199.3151.00 Entretien de machines, appareils, ustensiles et outils 500.00] 510.00] 520.00] 530.00] 541.00]
2199.3153.00 Entretien matériel informatique (ordinateurs, imprimantes) 1000.00] 1020.00] 1 040.00] 1061.00] 1082.00]
2199.3158.00 Maintenance informatique 33700.00] 33700.00f 33700.00] 33700.00] 33 700.00]
TOTAL Entretien des biens meubles et immobilisations incorporelles 36 200.00 36 250.00 36 300.00 36 352.00 36 405.00
316]Loyers, leasing
2199.3160.00 Loyers 273420.00] 273 420.00] 273 420.00] 273 420.00f 273 420.00]
2199.3162.00 Mensualités de leasing imprimantes / photocopieurs 4 000.00} 4 080.00] 4 162.00} 4 245.00] 4 330.00}
TOTAL Loyers, leasing 277420.00| 277500.00] 277582.00] 277665.00] 277750.00
317]Dédommagements - frais de déplacement - de repas
2199.3170.01 Frais de déplacements direction/administration 6 700.00] 6 834.008 6 971.00] 7 110.008 7 252.00]
2199.3170.02 Frais de déplacements thérapeutes 18000.00]  18360.00] 18727.00  19102.00] 19 484.00}
2199.3170.03 Frais de déplacements parents 11000.00f  11220.00] 1144400 11673.00] 11 906.00}
2199.3170.04 Frais de repas personnel 600.00] 612.00] 624.00] 636.00] 649.00]
TOTAL Dédommagements - frais de déplacement - de repas 36 300.00 37 026.00 37 766.00 38521.00 39291.00
33JAmortissement du patrimoine administratif existant
330jAmortissement des immobilisations corporelles
2199.3300.61 Amortissements planifiés biens mobiliers 12 394.00} 9 787.008 7 223.00] 6 922.00] 2 872.00]
2199.3300.62 Amortissements planifiés matériel informatique 12 633.00} 9 750.00§ 9 750.00} 3 000.00§
TOTAL Amortissement des immobilisations corporelles 25 027.00 19 537.00 16 973.00 9922.00 2 872.00
332J]Amortissement des immobilisations incorporelles
2199.3320.00 Amortissements planifiés logiciel 0.00] 0.00§ 0.00} 3 750.004 3 750.00}
TOTAL Amortissement des immobilisations incorporelles 0.00| 0.00] 0.00} 3 750.00 3750.00
34]Charges financiéres
340]Charges d'intéréts
2199.3401.00 Intéréts passifs des engagements financiers 2 000.00§ 2 040.00§ 2 081.00] 2 123.00§ 2 165.00]
TOTAL Charges d'intéréts 2000.00 2040.00] 2081.00] 2123.00] 2165.00]




Service de logopédie, psychologie, psychomotricité Glane-Veveyse
PLANIFICATION FINANCIERE 2026-2030 budgets de fonctionnement
2026 2027 2028 2029 2030
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44|Revenus financiers
a40Revenus des intéréts
2199.4400.00 Intéréts bancaires
2199.4402.00 Intéréts et placements financiers 67.00] 67.00} 67.00] 67.00} 67.00]
441]Gains réalisés sur PF
2199.4419.00 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier 1A
442|Revenus de participations PF
2199.4420.00 Dividende
TOTAL Revenus des intéréts 67.00] 67.00] 67.00] 67.00] 67.00]
444 Réévaluations, immobilisation PF
2199.4440.00 Réévaluation actions Swisslife
TOTAL Réévaluations, immobilisation PF
45fPrélévements sur les fonds et financements spéciaux
450)Prélévements sur les fonds et financements spéciaux
2199.4501.00 Prélévements sur les fonds comme capitaux de tiers
TOTAL Prélévements sur les fonds et financements spéciaux
46[Revenus de transferts
463]Suventions de collectivités publiques et de tiers
2199.4631.00 Subventions cantonales 1682 048.15] 1688221.30] 1694 417.05] 1728 305.40] 1762 871.50]
2199.4631.01 Participations Sl canton
2199.4631.02 Participation du canton a la recapitalisation CPPEF 56 200.00]
2199.4632.00 Participations communales 2 435964.45] 2477 314.00] 2 548 055.95] 2 630 687.35] 2 740 815.60]
2199.4632.01 Participations des communes a la recapitalisation CPPEF 56 735.35
469JAutres revenus de transfert
2199.4699.00 Redistribution taxe CO2
TOTAL Autres revenus de transfert
TOTAL Subvention cantonales 1738248.15]| 1688221.30) 1694417.05] 1728 305.40) 1762 871.50
TOTAL Participation Communes 2492 699.80] 2477 314.00] 2 548 055.95] 2 630 687.35] 2 740 815.60
TOTAL Revenus 4231014.95] 4165 602.30] 4 242 540.00 4 359 059.75] 4 503 754.10
TOTAL Charges 4231014.95] 4165 602.30] 4 238 790.00] 4 359 059.75] 4 503 754.10




