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FIDUCIAIRI
BUTTY SA

Rapport de I'organe de révision sur les comptes annuels 2025
a l'assemblée des délégués de I'Association du service de logopédie, de psychologie et de
psychomotricité de la Glane-Veveyse (SLPP-GV).

Opinion d’audit

Nous avons effectué I'audit des comptes annuels 2025 du SLPP-GV comprenant le bilan au 31
décembre 2025, le compte de résultats, le compte des investissements et le tableau des flux de
trésorerie pour I'exercice arrété a cette date ainsi que I'annexe.

Selon notre appréciation, les comptes annuels ci-joints sont conformes aux prescriptions légales
cantonales et communales.

Fondement de I'opinion d’audit

Nous avons effectué notre audit des comptes annuels conformément aux prescriptions légales et & la
recommandation d'audit 60 Audit et rapport de l'auditeur de comptes communaux (RA 60). Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces dispositions sont plus amplement décrites dans la
section intitulée « Responsabilités de I'auditeur relatives a l'audit des comptes annuels » de notre
rapport. Nous sommes indépendants du SLPP-GV, conformément aux dispositions |égales cantonales
et communales et aux exigences de la profession, et avons satisfait aux autres obligations éthiques
professionnelles qui nous incombent dans le respect de ces exigences.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour nous permettre
de fonder notre opinion.

Responsabilités du comité de direction relatives aux comptes annuels

Le comité de direction est responsable de I'établissement des comptes annuels conformément aux
prescriptions légales cantonales et communales. Il est en outre responsable des contrdles internes qu'il
juge nécessaires pour permettre I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d’anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Responsabilités de I'organe de révision relatives a I'audit des comptes annuels

Notre objectif est d’obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble
ne comportent pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs, et de délivrer un rapport contenant notre opinion de contrdle. L'assurance raisonnable
correspond a un niveau élevé d'assurance, mais ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé
conformément aux prescriptions légales cantonales et communales et a la recommandation d’audit 60
Audit et rapport de l'auditeur de comptes communaux (RA 60) permettra toujours de détecter une
anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter
d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'’il est raisonnable de s’attendre a ce que,
prises individuellement ou collectivement, elles puissent influencer les décisions économiques que les
utilisateurs de ces comptes annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.
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Dans le cadre d'un contréle réalisé conformément a la loi suisse et a la RA 60, nous exercons notre
jugement professionnel tout au long du contrdle et faisons preuve d'esprit critique. En outre :

nous identifions et évaluons les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, concevons et mettons
en ceuvre des procédures d'audit en réponse & ces risques, et réunissons des éléments
probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d'audit. Le risque de non-détection
d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie
significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, des
omissions volontaires, de fausses déclarations ou le contournement de contrdles internes.

nous acquérons une compréhension du systéme de contréle interne pertinent pour I'audit afin
de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, mais non dans le but
d'exprimer une opinion sur I'efficacité du systéme de contréle interne de la commune.

nous évaluons le caractére approprié des méthodes comptables appliquées et le caractére
raisonnable des estimations comptables ainsi que des informations y afférentes.

nous évaluons la présentation dans son ensemble, la structure et le contenu des comptes
annuels, y compris les informations fournies dans les notes, et estimons si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents d'une maniére telle a donner une
présentation sincére.

Nous communiquons au comité de direction et a la commission financiére, notamment I'étendue des
travaux de contrfle ainsi que nos constatations de contrdle importantes, y compris toute déficience
majeure dans le systéme de contréle interne, relevée au cours de notre contrdle.

Rapport sur d’autres obligations lIégales et réglementaires

Conformément aux dispositions Iégales cantonales et communales, nous attestons qu'il existe un
systéme de contrdle interne relatif a I'établissement des comptes annuels, défini selon les prescriptions
du comité de direction.

Nous recommandons de proposer & 'assemblée des délégués d'approuver les comptes annuels.

Ursy, le 24 mars 2026

/FIDUCIAIRE BUTTY SA
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Christelle Dégoppet Laurent Cardinaux
Experte réviseure agréée Expert réviseur agréé
Réviseure responsable

Annexes : comptes annuels



Service de logopédie, psychologie, psychomotricité Glane-Veveyse BILAN 2025

1
10

100
1002
.10020.02

101
1010
.10101.00

1011
.10110.01
.10110.02

1019
.10190.00

102
1029
.10290.00

104
1040
.10400.01

1041
.10410.00

107
1070
.10700.00

1079
.10790.00

14

140

1406
.14060.01
.14060.02

142
1420
.14200.00

2

20

201

2010
.20102.00

2014
.20140.00

204

2040
.20400.00
.20400.01

2041
.20410.00

2046
.20460.01

206
2064
.20640.00

Actif
Patrimoine financier

Disponibilités et placements a court terme
Banque
Banque Caisse de pension

Créances
Créances envers des tiers
Impot anticipé

Comptes courants avec tiers
Compte courant solde subvention Canton
Compte courant solde subvention communes Glane+Veveyse

Autres créances
Dépot clé Carré d'As

Placements finanicers a court terme
Autres placements financiers a court terme PF
Part. a court terme de placement financier a long terme - recap. CPPEF

Actifs de régularisation
Charges de personnel

Actif de régularisation du groupe par nature 30 (charges de personnel)

Charges de biens, services et autres charges d'exploitation

Actif de régularisation du goupe par nature 31 (biens, services et autres charges)

Placements financiers a long terme
Actions et parts sociales
Action Swisslife

Autres placements financiers a long terme
Autres placements financiers a long terme - recap. CPPEF

Patrimoine administratif
Immoblisations corporelles PA
Biens meubles PA

Mobilier et appareils de bureau
Matériel informatique

Immobilisations incorporelles PA
Logiciels PA
Logiciels

Passif

Capitaux de tiers

Engagements financiers a court terme
Engagements envers des intermédiaires financiers
Engagement envers BCF 20 16 080.086-03

Part a court terme d'engagements a long terme
Part a court terme d'engag. financ. a long terme a I'égard de la CPPEF

Passifs de régularisation (RG)

Charges de personnel

Régularisation charges de personnel du groupe par nature 30

Passifs de régularisation part recue du canton pour recapitalisation CPPEF

Charges de biens, services et autres charges d'exploitation
Passifs de régularisation du groupe par nature 31

Compte des investissements
Passifs de régularisation, compte des investissements

Engagements finanicers a long terme
Engagements , reconnaissances de dettes
Engag. financ. a long terme a I'égard de la CPPEF

Etatau 1.1

1'004'684.05
917'872.05

164'880.75
164'880.75
164'880.75

458'108.05
144.30
144.30

455'463.75
309'151.30
146'312.45

2'500.00
2'500.00

112'936.00
112'936.00
112'936.00

66'213.50
9'617.30
9'617.30

56'596.20
56'596.20

115'733.75
2'798.40
2'798.40

112'935.35
112'935.35

86'812.00
86'812.00
86'812.00
53'868.90
32'943.10

1'004'684.05
1'004'684.05
214'776.20
214'776.20
214'776.20

112'936.00
112'936.00

564'036.50
524'744.50
412'344.50
112'400.00

26'281.65
26'281.65

13'010.35
13'010.35

112'935.35
112'935.35
112'935.35

Augmentation

82'102.90
57.20
57.20

82'045.70
4'229.00
77'816.70

14'033.95
15'053.55
15'053.55

868.80
868.80

9'462.50
9'462.50
9'462.50

22'786.70

4'430.95
4'430.95

Diminution

143'437.40
128'352.35

112'422.00
112'422.00
112'422.00

0.65
0.65
0.65

1'019.60
1'019.60

112'066.55

112'935.35
112'935.35

15'085.05
15'085.05
15'085.05
13'593.90

1'491.15

143'437.40
143'437.40

0.65
0.65

39'963.90
33'413.30

56'200.00

10'981.55
10'981.55

112'935.35
112'935.35
112'935.35

Etat au 31.12

861'246.65
789'519.70

52'458.75
52'458.75
52'458.75

540'210.95
201.50
201.50

537'509.45
313'380.30
224'129.15

2'500.00
2'500.00

112'935.35
112'935.35
112'935.35

80'247.45
24'670.85
24'670.85

55'576.60,
55'576.60

3'667.20
3'667.20
3'667.20

71'726.95
71'726.95
71'726.95
40'275.00
31'451.95

861'246.65
861'246.65
224'238.70
224'238.70
224'238.70

112'935.35
112'935.35

524'072.60
491'331.20
435'131.20

56'200.00

30'712.60
30'712.60

2'028.80
2'028.80




Service de logopédie, psychologie, psychomotricité Glane Veveyse

Résultat a trois niveaux

Charges d'exploitation
30 Charges de personnel
31 Charges de biens et services, autres charges d'expoitation
33 Amortissements du patrimoine administratif
35 Attributions aux fonds et financements spéciaux
36 Charges de transfert

37 Subventions a redistribuer

Revenus d'exploitation
40 Revenus fiscaux
41 Revenus réguliers et de concessions
42 Taxes
43 Revenus divers
45 Prélévements sur les fonds et financements spéciaux
46 Revenus de transferts

47 Subventions a redistribuer
RESULTAT DE L'ACTIVITE D'EXPLOITATION

34 Charges financiéres

44 Revenus financiers
RESULTAT PROVENANT DE FINANCEMENTS

RESULTAT OPERATIONNEL

38 Charges extraordinaires

48 Revenus extraordinaires
RESULTAT EXTRAORDINAIRE

RESULTAT TOTAL, COMPTE DE RESULTATS

Pour information

39 Imputations internes - charges
49 Imputations internes - produits

Comptes 2024 | Comptes 2025 | Budget 2025
3'937'639.65] 4'016'196.35
3'471'317.10 3'504'874.10

440'693.20 484'951.00
25'629.35 26'371.25
3'938'475.50| 4'017'029.35
0.00 0.00
3'938'475.50 4'017'029.35
835.85 833.00
1'912.70 900.00
1'076.85 67.00
-835.85 -833.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00




Service de logopédie, psychologie, psychomotricité Glane-Veveyse
COMPTES de résultats 2025

Comptes 2024 Comptes 2025 Budget 2025
Charges Revenus |Charges Revenus |Charges Revenus
2 Formation
21 Scolarité obligatoire
219 Scolarité obligatoire
2199 Scolarité obligatoire
30|Charges de personnel
300|Autorités et commissions
2199.3000.00 Jetons de présence des membres des autorités et des commissions 4'599.05 6'000.00
TOTAL Comité de Direction 4'599.05 6'000.00
301|Traitements du personnel
2199.3010.01 Traitements du personnel direction 117'020.20 117'019.50
2199.3010.02 Traitements du personnel administration 132'939.55 133'824.60
2199.3010.03 Traitements du personnel psychologues 687'984.40 672'265.85
2199.3010.04 Traitements du personnel logopédistes 1'243'242.00 1'234'177.75
2199.3010.05 Traitements du personnel psychomotriciens 435'197.10 383'947.20
2199.3010.06 Traitements du personnel concierges 27'160.15 25'155.00
2199.3010.09 Remboursement d'indemnités de salaire du personnel -85'602.60
2199.3010.13 Traitements du responsable psychologie 37'697.10 43'528.55
2199.3010.14 Traitements du responsable logopédie 57'095.40 57'096.00
2199.3010.15 Traitements du responsable psychomotricité 21'008.70 21'008.65
TOTAL Traitement du personnel 2'673'742.00 2'688'023.10
304|Allocation
3040]Allocations patronales pour enfants
2199.3040.01 Allocations patronales pour enfants, direction 2'880.00 2'880.00
2199.3040.02 Allocations patronales pour enfants, administration 1'726.50 2'160.00
2199.3040.03 Allocations patronales pour enfants, psychologues 11'613.95 11'970.00
2199.3040.04 Allocations patronales pour enfants, logopédistes 2'898.30 5'760.00
2199.3040.05 Allocations patronales pour enfants, psychomotriciens 3'180.00 4'170.00
2199.3040.13 Allocations patronales pour enfants, resp. psychologie 1'102.50 1'350.00
2199.3040.14 Allocations patronales pour enfants, resp. logopédie
2199.3040.15 Allocations patronales pour enfants, resp. psychomotricité
TOTAL Allocation patronales pour enfants 23'401.25 28'290.00




Service de logopédie, psychologie, psychomotricité Glane-Veveyse
COMPTES de résultats 2025

Comptes 2024 Comptes 2025 Budget 2025
Charges Revenus |Charges Revenus |Charges Revenus
305|Cotisations
3050 Cotisations AVS, Al, APG,AC,EP
2199.3050.01 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, EP, frais administratifs, direction 7'697.30 7'698.00
2199.3050.02 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, EP, frais administratifs, administration 8'768.45 8'803.00
2199.3050.03 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, EP, frais administratifs, psychologues 45'005.85 44'221.00
2199.3050.04 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, EP, frais administratifs, logopédistes 81'022.15 76'732.00
2199.3050.05 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, EP, frais administratifs, psychomotriciens 28'627.05 25'255.00
2199.3050.06 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, EP, frais administratifs, concierges 1'785.20 1'746.00
2199.3050.13 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, EP, frais administratifs, resp. psychologie 2'463.10 2'864.00
2199.3050.14 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, EP, frais administratifs, resp. logopédie 3'755.60 3'756.00
2199.3050.15 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, EP, frais administratifs, resp. psychomotricité 1'382.50 1'382.00
TOTAL Cotisations AVS, Al,APG,AC,EP 180'507.20 172'457.00
3052|Cotisations caisse de pension
2199.3052.01 Cotisations patronales caisse de pension, direction 16'179.80 16'280.00
2199.3052.02 Cotisations patronales caisse de pension, administration 16'006.20 15'727.00
2199.3052.03 Cotisations patronales caisse de pension, psychologues 88'925.40 88'337.00
2199.3052.04 Cotisations patronales caisse de pension, logopédistes 134'354.00 140'180.00
2199.3052.05 Cotisations patronales caisse de pension, psychomotriciens 41'750.95 42'583.00
2199.3052.09 Recapitalisation caisse de pension 112'936.00 112'936.00
2199.3052.13 Cotisations patronales caisse de pension, resp. psychologie 4'187.45 7'657.00
2199.3052.14 Cotisations patronales caisse de pension, resp. logopédie 9'944.30 10'008.00
2199.3052.15 Cotisations patronales caisse de pension, resp. psychomotricité 1'946.10 1'964.00
TOTAL Cotisations caisse de pension 426'230.20 435'672.00
3053]Cotisations LAA
2199.3053.01 Cotisations patronales LAA, direction 193.10 194.00
2199.3053.02 Cotisations patronales LAA, administration 210.10 221.00
2199.3053.03 Cotisations patronales LAA, psychologues 1'129.10 1'110.00
2199.3053.04 Cotisations patronales LAA, logopédistes 2'032.70 2'037.00
2199.3053.05 Cotisations patronales LAA, psychomotriciens 698.85 634.00
2199.3053.06 Cotisations patronales LAA, concierges 380.65 390.00
2199.3053.13 Cotisations patronales LAA, resp. psychologie 62.15 72.00
2199.3053.14 Cotisations patronales LAA, resp. logopédie 93.80 95.00
2199.3053.15 Cotisations patronales LAA, resp. psychomotricité 34.50 35.00
TOTAL Cotisations LAA 4'834.95 4'788.00




Service de logopédie, psychologie, psychomotricité Glane-Veveyse
COMPTES de résultats 2025

Comptes 2024 Comptes 2025 Budget 2025
Charges Revenus |Charges Revenus |Charges Revenus
3054|Cotisations ALFA
2199.3054.01 Cotisations patronales ALFA, direction 2'949.00 2'949.00
2199.3054.02 Cotisations patronales ALFA, administration 3'348.00 3'373.00
2199.3054.03 Cotisations patronales ALFA, psychologues 17'243.00 16'942.00
2199.3054.04 Cotisations patronales ALFA, logopédistes 31'040.90 31'102.00
2199.3054.05 Cotisations patronales ALFA, psychomotriciens 10'967.55 9'676.00
2199.3054.06 Cotisations patronales ALFA, concierges 631.55 634.00
2199.3054.13 Cotisations patronales ALFA, resp. psychologie 943.80 1'097.00
2199.3054.14 Cotisations patronales ALFA, resp. logopédie 1'439.00 1'439.00
2199.3054.15 Cotisations patronales ALFA, resp. psychomotricité 529.20 530.00
TOTAL Cotisations ALFA 69'092.00 67'742.00
3055|Cotisations M
2199.3055.01 Cotisations patronales IJM, direction 569.15 562.00
2199.3055.02 Cotisations patronales IJM, administration 955.35 900.00
2199.3055.03 Cotisations patronales IJM, psychologues 4'655.90 4'438.00
2199.3055.04 Cotisations patronales IJM, logopédistes 8'466.30 8'294.00
2199.3055.05 Cotisations patronales IJM, psychomotriciens 3'013.15 2'580.00
2199.3055.06 Cotisations patronales IJM, concierges 182.90 170.00
2199.3055.13 Cotisations patronales IJM, resp. psychologie 262.45 209.00
2199.3055.14 Cotisations patronales IJM, resp. logopédie 391.75 385.00
2199.3055.15 Cotisations patronales IJM, resp. psychomotricité 149.15 142.00
TOTAL Cotisations IJM 18'646.10 17'680.00
306|Prestations de I'employeur
2199.3064.00 Rentes transitoires, retraite anticipée 18'522.00 18'522.00
TOTAL Prestations de I'employeurs 18'522.00 18'522.00
309|Autres charges de personnel
2199.3090.01 Frais de formation du personnel 36'716.60 45'000.00
2199.3090.02 Supervisions du personnel 8'190.00 12'000.00
2199.3091.00 Frais de recrutement du personnel 750.00 2'000.00
2199.3099.00 Autres charges du personnel 6'085.75 6'700.00
TOTAL Autres charges de personnel 51'742.35 65'700.00




Service de logopédie, psychologie, psychomotricité Glane-Veveyse

COMPTES de résultats 2025

Comptes 2024 Comptes 2025 Budget 2025
Charges Revenus |Charges Revenus |Charges Revenus
31|Charges de biens et services
310|Charges de matériel et de marchandises
2199.3100.00 Fourniture de bureau 6'870.87 8'000.00
2199.3101.00 Matériel d'entretien, de conciergerie, de consommation 1'039.60 1'600.00
2199.3102.00 Frais d'impression et de publication 3'637.45 5'100.00
3104|Matériel de thérapie
2199.3104.03 Matériel de thérapie, psychologues 4'220.60 4'691.00
2199.3104.04 Matériel de thérapie, logopédistes 8'581.70 8'940.00
2199.3104.05 Matériel de thérapie, psychomotriciens 4'269.25 4'130.00
SOUS-TOTAL Matériel de thérapie 17'071.55 17'761.00
2199.3106.00 Matériel médical, pharmacie 500.00
2199.3109.00 Matériel COVID
TOTAL Charges de matériel et de marchandises 28'619.47 32'961.00
311)Iimmobilisations ne pouvant étre portées a |'actif
2199.3110.00 Meubles et appareils de bureau 5'720.85 10'930.00
2199.3111.00 Machines, appareils, ustensiles, outils 112.40 400.00
2199.3113.00 Matériel informatique (ordinateur, imprimante) 1'191.45 1'800.00
2199.3118.00 Acquisition de logiciels et de licences 8'366.90 7'000.00
TOTAL Immobilisations ne pouvant étre portées a I'actif 15'391.60 20'130.00
312|Alimentation et élimination
2199.3120.01 Electricité 2'435.70 4'000.00
2199.3120.02 Chauffage 29'471.85 32'000.00
2199.3120.03 Taxe ordures ménageres 108.10 250.00
TOTAL Alimentation et élimination 32'015.65 36'250.00
313|Prestations de services et honoraires
2199.3130.01 Téléphones 12'949.90 15'000.00
2199.3130.02 Frais de port 1'020.35 1'600.00
2199.3130.03 Frais bancaires 401.20 600.00
2199.3130.04 Autres prestations de tiers 3'982.33 3'000.00
2199.3130.05 Frais de traductions 3'194.65 4'500.00
2199.3132.01 Honoraires de I'organe de révision 1'800.00 1'800.00
2199.3132.03 Frais de gestion du SPO 9'504.00 9'990.00
2199.3133.00 Charges, hébergements, serveurs informatique 1'556.65 2'000.00
2199.3134.01 Primes d'assurances choses 2'632.90 3'000.00
2199.3134.02 Primes d'assurances protection juridique 2'123.70 2'400.00
Total Prestations de services et honoraires 39'165.68 43'890.00




Service de logopédie, psychologie, psychomotricité Glane-Veveyse
COMPTES de résultats 2025

Comptes 2024 Comptes 2025 Budget 2025
Charges Revenus |Charges Revenus |Charges Revenus
315|Entretien des biens meubles et immobilisations incorporelles
2199.3150.00 Entretien de meubles et appareils de bureau 2'500.00
2199.3151.00 Entretien de machines, appareils, ustensiles et outils 500.00
2199.3153.00 Entretien matériel informatique (ordinateurs, imprimantes) 1'000.00
2199.3158.00 Maintenance informatique 27'812.40 29'000.00
TOTAL Entretien des biens meubles et immobilisations incorporelles 27'812.40 33'000.00
316|Loyers, leasing
2199.3160.00 Loyers 266'534.15 273'420.00
2199.3162.00 Mensualités de leasing imprimantes / photocopieurs 3'684.00 4'000.00
TOTAL Loyers, leasing 270'218.15 277'420.00
317|Dédommagements - frais de déplacement - de repas
2199.3170.01 Frais de déplacements direction/administration 4'038.55 5'700.00
2199.3170.02 Frais de déplacements thérapeutes 15'151.35 20'000.00
2199.3170.03 Frais de déplacements parents 8'280.35 15'000.00
2199.3170.04 Frais de repas personnel 600.00
TOTAL Dédommagements - frais de déplacement - de repas 27'470.25 41'300.00
33|Amortissement du patrimoine administratif existant
330]Amortissement des immobilisations corporelles
2199.3300.61 Amortissements planifiés biens mobiliers 13'593.90 13'593.90
2199.3300.62 Amortissements planifiés matériel informatique 12'035.45 12'777.35
TOTAL Amortissement des immobilisations corporelles 25'629.35 26'371.25
332|Amortissement des immobilisations incorporelles
2199.3320.00 Amortissements planifiés logiciel
TOTAL Amortissement des immobilisations incorporelles
34|Charges financiéeres
340|Charges d'intéréts
2199.3401.00 Intéréts passifs des engagements financiers 1'912.70 900.00
TOTAL Charges financiéres 1'912.70 900.00




Service de logopédie, psychologie, psychomotricité Glane-Veveyse
COMPTES de résultats 2025

Comptes 2024 Comptes 2025 Budget 2025
Charges Revenus |Charges Revenus |Charges Revenus
44|Revenus financiers
440|Revenus des intéréts
2199.4400.00 Intéréts bancaires 68.05
2199.4402.00 Intéréts et placements financiers 140.00 67.00
TOTAL Revenus des intéréts 208.05 67.00
444)Réévaluations, immobilisation PF
2199.4440.00 Réévaluation actions Swisslife 868.80
TOTAL Réévaluations, immobilisation PF 868.80
45|Prélévements sur les fonds et financements spéciaux
450|Préléevements sur les fonds et financements spéciaux
2199.4501.00 Prélevements sur les fonds comme capitaux de tiers
TOTAL Prélévements sur les fonds et financements spéciaux
46|Revenus de transferts
463|Subventions de collectivités publiques et de tiers
2199.4631.00 Subventions cantonales 1'578'210.30 1'626'485.00
2199.4631.02 Participation du canton a la recapitalisation CPPEF 56'200.00 56'200.00
2199.4632.00 Participations communales 2'247'329.20 2'277'608.35
2199.4632.01 Participations des communes a la recapitalisation CPPEF 56'736.00 56'736.00
469|Autres revenus de transfert
2199.4699.00 Redistribution taxe CO2
2199.4699.01 Participation aux excédents
TOTAL Autres revenus de transfert
TOTAL Subvention cantonales 1'634'410.30 1'682'685.00
TOTAL Participation Communes 2'304'065.20 2'334'344.35
TOTAL Revenus 3'939'552.35 4'017'096.35
TOTAL Charges 3'939'552.35 4'017'096.35
3'939'552.35| 3'939'552.35|] 4'017'096.35 4'017'096.35




Service de logopédie, psychologie, psychomotricité Glane-Veveyse
COMMENTAIRES COMPTES de résultats 2025

CHARGES

301

Traitements du personnel

Salaires versés selon I'échelle des traitements 2025 du personnel de I'Etat.
Avec octroi du palier et sans indexation par rapport a 2024

Les dotations en EPT reconnues par le SESAM pour I'année 2025 sont les suivantes:
Logopédie : thérapeutes 11.49 EPT

Psychologie : thérapeutes 5.81 EPT

Psychomotricité : thérapeutes 2.64 EPT

Totalité thérapeutes : 19.94 EPT

Au maximum 10% de la dotation totale pouvant étre accordée a une autre mesure pédago-thérapeutique, le 4.82%, soit 0.96 EPT ont été
considérés pour la psychomotricité, initialement déja en dépassement.

EPT reconnus par le SESAM compte 2025 :

Reconnu par le SESAM Logopédie : 11.10 EPT .

Reconnu par le SESAM Psychologie : 5.24 EPT .

Reconnu par le SESAM Psychomotricité : 3.60 EPT.

Totalité thérapeutes : 19.94 EPT

2199.301

Traitements du personnel

L'augmentation des postes salaires Logopédistes - Psychologues - Psychomotriciens, concierge due a des remplacements congé maladie -
maternité - accident est compensée de 80% par le remboursement des indemnités

2199.305

Cotisations patronales

Elles découlent des salaires

2199.3052.09

Recapitalisation caisse de pension

Un cinquiéme de la participation sur 5 ans (2022-2026) a la recapitalisation de la caisse de pension (montant total CHF 571'743.35.-). La part
du Sesam regue en une seule tranche est de CHF 281'012.-. Le solde de la participation cantonale de CHF 112'400.- se trouve au passif dans le
compte .20400.01. La participation communale de 2025 est de CHF 56'736.- et la participation cantonale de 2025 est de CHF 56'200.-

2199.3090.01

Frais de formation du personnel
Diminution car la formation CAS des RS initialement prévue n'a plus été obligatoire

2199.3090.02

Frais de supervision du personnel

Diminution car les supervisions de groupe ont été privilégiées afin d'optimiser les codts

2199.3091.00

Frais de recrutement du personnel

Diminution car pour les engagements de 2025 le réseautage a été privilégié

2199.3102.00

Frais d'impression et de publication
Diminution car maintien de la stratégie de limitation des impressions. Les publications sont limitées a celles des AD

2199.3110.00

Meubles et appareils de bureau
Diminution car les colts pour I'achat de mobilier prévus pour les antennes ont été utilisés a bon escient pour répondre aux besoins

2199.3118.00

Acquisition de logiciels et licences
Augmentation car la licence obligatoire Rumya en lien avec la LPrD n'était pas prévisible

2199.3120.01

Electricité
Dépendant de I'évolution du marché économique

2199.3130.01

Téléphones

Diminution car la mise en place de I'application 3CX est plus rentable

2199.3130.04

Autres prestations de tiers

Augmentation car suite au départ d'un collaborateur une conseillére juridique en droit administratif a été mandatée

2199.3130.05

Frais de traduction

Dépendant du nombre d'enfants allophones et de certains collaborateurs qui assurent les traductions

2199.3170.03

Frais de déplacements parents

Diminution car certaines écoles ont pu aménager des locaux afin de permettre aux thérapeutes de pouvoir exercer sur place

REVENUS

2199.4631.00

Subventions canton

Le SESAM fixe, par année civile, la dotation en EPT des thérapeutes et des responsables de secteur. Il subventionne le 50% des frais afférents a
I'accomplissement normal des taches, soit les charges salariales (y compris charges sociales) des thérapeutes et responsables de secteur ainsi
que les colits de fonctionnement considérés limité au 10% du total des charges salariales des thérapeutes et responables de secteur

2199.4632.00

Subventions communes

Selon le modeéle de financement du SESAM, la part des salaires non reconnus est entierement a charge des communes.




Service de logopédie, psychologie, psychomotricité Glane Veveyse

Comptes des investissements (par fonction) 2025

5

50
2199.5060.01
2199.5060.02

52
2199.5200.00

690
2199.6900.00
2199.6900.01

DEPENSES

Immobilisations corporelles

Biens mobilier

Matériel informatique

Renouvellement pack informatique / Ordinateurs - Ipad
Installation solution 3CX Téléphonie numérique Groupe E

Immobilisations incorporelles
Logiciels

Report au bilan

Report de dépenses au bilan
Report au bilan

Report au bilan

TOTAUX

Résultat

Comptes 2024 Comptes 2025 Budget 2025

10'544.30 12'000.00
10'544.30 12'000.00
10'544.30 12'000.00
10'544.30 12'000.00
0.00 0.00

10'544.30 12'000.00

10'544.30 12'000.00

10'544.30 12'000.00

10'544.30 10'544.30 12'000.00 12'000.00

10'544.30 10'544.30 12'000.00 12'000.00




Service de logopédie, psychologie, psychomotricité Glane-Veveyse

Tableau des flux de trésorerie 2025

Comptes [Libellés CHF
ACTIVITES D'EXPLOITATION
90|Clbture du comte de résultats 0.00
33[Amortissement du patrimoine administratif 25'629.35
35| Attribution aux financements spéciaux 0.00
45|Prélévement sur les financements spéciaux 0.00
364 |Réévaluation des préts du patrimoine administratif 0.00
365[Réévaluation des participations du patrimoine administratif 0.00
466 (Amortissements des subventions des investissements 0.00
389|Attributions aux capitaux propres 0.00
444 |Revalorisation du patrimoine financier -868.80
489(Prélévement sur les capitaux propres 0.00
Flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation 24'760.55
I
ACTIVITES D'OPERATION
101|Variation des créances -82'102.90
102|Variation des placements financiers a court terme - 0.65
104 |Variation des actifs de régularisation -14'033.95
106|Variation des marchandises, fournitures et travaux en cours 0.00
107|Variation des placements financiers a long terme 112'935.35
109|Variation des créances financements spéciaux et fonds capitaux de tiers 0.00
144|Variation préts aux associations de communes 0.00
200|Variation des engagements courants 0.00
201|Variation des engagements financiers a court terme -0.65
204|Variation des passifs de régularisations -39'963.90
205|Variation des provisions a court terme 0.00
208|Variation des provisions a long terme
209|Variation des engagements des financement 0.00
Flux de trésorerie provenant de l'activité opérationnelle -23'165.40
I
ACTIVITE D'INVESTISSEMENT
5900(Recettes d'investissement
6900|Dépenses d'investissement -10'544.30
Flux de trésorerie provenant de l'activité d'investissement -10'544.30
I
ACTIVITES DE FINANCEMENT
2064|Variation des emprunts -112'935.35
Flux de trésorerie provenant de I'activité de financement -112'935.35
|
VARIATION DE TRESORERIE -121'884.50
FLUX DE TRESORERIE SELON BILAN
100 Solde de trésorerie au 1er janvier -49'895.45
100 Solde de trésorerie au 31 décembre -171'779.95
VARIATION DE TRESORERIE SELON BILAN -121'884.50




Service de logopédie, psychologie, psychomotricité Glane Veveyse

Annexe aux comptes de résultats 2025

Régles appliquées

Les comptes 2025 sont présentés conformément a la lois sur les finances communales (LFCo), a I'ordonnance sur les finances communales (OFCo), au reglement des finances (RFin), ainsi qu'aux directives
regues du Service des communes du Canton de Fribourg (SCom) et aux recommandations éditées par la Conférence des directrices et directeurs cantonaux des finances.

Les principes définis a |'article 4 Lfco sont appliqués, soit : |égalité, équilibre financier, emploi économe des fonds, priorité, rentabilité, gestion axées sur les résultats.
Les comptes se composent des éléments suivants (art. 13 Lfco) :

- le bilan

- le compte de résultats

- le compte des investissements

- le tableau des flux de trésorerie

- I'annexe

Les comptes sont structurés conformément au modéle comptable harmonisé.

Présentation des comptes annuels

La présentation des comptes fournit une image fidéle du patrimoine, de la situation financiere et des résultats.

IIs repectent les principes définis a I'article 40 Lfco, soit : annualité, comptabilité d'exercice, spécialité, prudence, produit brut, importance, spécialité qualitative, spécialité quantitative, spécialité
temporelle, comparabilité, permanence, continuité, clarté, fiabilité et neutralité.

La limite d'activation définie dans le Reglement des finances (Rfin) est fixée a CHF 10'000.00
Les capitaux de tiers et le patrimoine financier inscrits au bilan sont évalués a la valeur nominale. (art. 43 Lfco).

Les immobilisations du patrimoine financier sont évalués au co(t d'acquisition lors du premier établissement du bilan. Les évaluations ultérieurs ont lieu a la valeur vénale a la date de cl6ture du bilan, les
immobilisations sont réévaluées tous les cing ans.

Les immobilisations du patrimoine administratif sont inscrits au bilan au cot d'acquisition.
Les immobilisations du patrimoine administratif dont la valeur diminue en raison de I'utilisation sont amorties de maniere linéaire en fonction de leur durée d'utilisation. Le Conseil d'Etat fixe les taux

d'amortissement.

Les taux d'amortissement appliqués sont les suivants :

1406 Biens meubles meubles 10 ans
Matériel informatique ordis 4 ans
1420 Logiciels logiciels 4 ans

Les taux d'amortissement ci-dessus sont conformes au tableau fourni par le Service des communes.

Un systeme de contrdle interne (SCI) est mis en place et appliqué.



Etat du capital propre
Néant

Tableau des provisions
Néant

Tableau des participations et des garanties
Néant

Tableau des immobilisations

Compte / Num.
d'immobilisation Désignation

IMMOBILISATIONS CORPORELLES DU PA
.14060.01 Mobilier et appareils de bureau
.140060.02 Informatique

Total

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES DU PA
.14200.00 Logiciels
Total

Indications supplémentaires

Placements financiers a long terme

Recapitalisation CPPEF

Valeur Durée
Année d'acquisition / d'utilisation/
d'acquisition / de colt de d'amortissement
construction construction totale Valeur au bilan au
01.01.2025
217'231.90 10 ans 53'868.90
136'083.25 4 ans 32'943.10
86'812.00
10'662.00 4 ans 0.00
0.00

Amortissement
annuel planifié
2025

13'593.90
12'035.45
25'629.35

0.00
0.00

Revalorisation /
Dépréciation

Vente Investissement Valeur résiduelle au
31.12.2025
0.00 40'275.00
10'544.30 31'451.95
10'544.30 71'726.95
0.00 0.00

Les co(ts résultant de la recapitalisation de la CPPEF se reglent sur 5 ans (2022 a 2026). Les engagements a régler d'ici fin 2026 se montent a CHF 112'935.35 et ont été portés au passif

du bilan.Un méme montant figure a I'actif du bilan en tant que créance a I'égard des communes, canton pour le financement de ces mesures de recapitalisation. Le Canton a versé
sa part en une fois en 2022 pour un montant de Frs 281'012.00. Le montant "Payé d'avance" a été enregistré en passifs de régularisation.

Actions

Les actions Swisslife ont été évaluées et inscrites au bilan au 01.01.2022.
L'évaluation ultérieure au 31.12.2025 s'éléve a CHF 3'667.20 (voir ajustement de la valeur Frs 868.80 compte 2199.4440.00)

Pour les autres indications relatives aux états financiers, se référer au rapport de gestion.

Indicateurs financiers

Les indicateurs financiers n'ont pas été calculés car non pertinents.



